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1. INTRODUCCIÓN 

La mayor parte de los estudios en desarrollo son llevados a cabo en los países del Norte 

por investigadores quienes, en su mayoría, tienen una comprensión puramente 

académica de los verdaderos obstáculos que enfrenta la gente en los países en desarrollo, 

y pareciera que el objetivo principal de estos académicos en cuanto a investigaciones 

respecta es solamente el de llegar a publicar en las más prestigiosas revistas académicas. 

El Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD) fue fundado para 

facilitar estudios independientes en desarrollo por investigadores de países del Sur 

quienes conviven con los problemas de subdesarrollo en el día a día, estando estos mejor 

posicionados para priorizar y proponer soluciones viables a los problemas enfrentados. 

Esto no significa que no nos interese publicar nuestras investigaciones en las más 

importantes revistas internacionales. En efecto, uno de los objetivos principales de 

instituto es de reunir una masa crítica de investigadores de excelente nivel académico y 

que al mismo tiempo tengan varios años de experiencia vivida en países en vía de 

desarrollo, quienes puedan hacer investigación profesional en desarrollo que ayude a los 

países pobres a superar obstáculos críticos al desarrollo sostenible. 

Creemos que la investigación realizada en conjunto por investigadores tanto de 

países desarrollados como de países en vía de desarrollo realza la calidad y utilidad de las 

investigaciones en desarrollo. Este es el claro ejemplo de Bolivia, donde la investigación de 

carácter académico es prácticamente inexistente: INESAD pretende llenar este vacío 

aglutinando economistas bolivianos que viven tanto en Bolivia, como también en el 

extranjero. Además, creemos que la interrelación entre investigadores seniors y juniors, 

pueden contribuir un ambiente propicio para la transferencia de conocimientos y 

experiencias y, de esta manera, contar con un espacio de intercambio para mejorar el 

análisis crítico de nuestro desarrollo económico y social.   

El informe está divido en cuatro secciones. Después de esta parte introductoria, la 

segunda sección describe todos los aspectos relacionados con la institución desde una 

pequeña reseña histórica pasando por la cultura organizacional y  culminando con una 

descripción de los recursos financieros. La tercera sección describe la producción de 

nuestra institución desde los proyectos realizados hasta los cursos de enseñanza superior 

donde participaron nuestros  investigadores. La cuarta sección realiza una evaluación del 

desempeño y los impactos de la institución, describiendo algunas actividades realizadas 

por los investigadores. Finalmente, la cuarta sección explica las perspectivas de la 

institución desde el ámbito  institucional y de investigación para el período 2010-2015. 
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2. LA INSTITUCIÓN 

Esta sección describe todos los aspectos importantes de nuestra institución, comenzando 

con el proceso de fundación llegando a los aspectos financieros de la gestión 2009. En 

particular, detalla nuestra cultura organizacional, capacidad institucional y solidez de los 

instrumentos que se fueron forjando, ampliando y fortaleciendo en los distintos proyectos 

de investigación. 

2.1. Reseña Histórica  

El Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD) fue fundado el año 2006 con el 

objetivo de promover la investigación del equipo de consultores de Grupo Integral SRL, 

Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ άCrear y formular soluciones innovadoras e 

imparciales basadas en datos, experiencia y teoríaέ. 

En el año 2008, surge la necesidad de formalizar la organización considerando que 

los logros en el campo de la investigación fueron significativos; es así, que Lykke Andersen, 

Addy Suxo, Carlos Gustavo Machicado, Luis Carlos Jemio y Osvaldo Nina deciden 

suscribieron un acta de fundación de una Sociedad Civil denominada Instituto de Estudios 

Avanzados en Desarrollo, orientada a desarrollar estudios e investigaciones en las áreas 

económicas y sociales.  

Desde su fundación, el INESAD ha buscado promover la investigación en Bolivia 

porque los investigadores locales conocen mejor la realidad que enfrenta el país, la región  

y los países en vías de desarrollo. Por otro lado, el instituto ha iniciado la reunión de una 

masa crítica de investigadores de excelente nivel académico y que al mismo tiempo 

tengan experiencia vivida en países en vías de desarrollo, quienes puedan hacer 

investigación científica que ayude a gobernantes y organismos internacionales a realizar 

mejores diagnósticos con el fin de diseñar políticas adecuadas de lucha contra la pobreza y 

desigualdad. 

INESAD cree que la investigación realizada en conjunto por investigadores, tanto 

de países desarrollados como de países en vías de  desarrollo, realza la calidad y utilidad 

de las investigaciones. A partir de ello y con un enfoque multidisciplinario en la institución 

se puede promover soluciones alternativas e innovadoras, logrando realizar diferentes 

proyectos para el gobierno y organizaciones como: Banco Interamericano de Desarrollo 

(BID), Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Banco Mundial (BM),  

Fondo Monetario Internacional (FMI) y otros centros de investigación interesados en 

Bolivia y en la región. 
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2.2. Lineamientos Estratégicos  

Nuestra institución fue fundada para facilitar promover estudios independientes en 

desarrollo por investigadores de países del Sur, quienes conviven con los problemas de 

subdesarrollo a diario, estando mejor posicionados para priorizar y proponer soluciones 

viables a los problemas enfrentados.  

La visión de nuestro instituto es: 

ά{ŜǊ ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻ y referencia a nivel internacional, promoviendo la 
investigación nacional para el desarrollo armonioso del paísέ  

La misión de nuestro instituto es:  

ά/ǊŜŀǊ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŘŀǘƻǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ǘŜƻǊƝŀέ 

Para el logro de la misión, nuestro instituto persigue los siguientes objetivos 

estratégicos: 

Desarrollar investigación profesional en desarrollo que ayude a los países 
pobres a superar obstáculos críticos al desarrollo económico y social. 

Reunir una masa crítica de investigadores de excelente nivel académico. 
Facilitar estudios independientes en desarrollo a nivel nacional. 
Buscar colaboradores nacionales e internacionales para intercambiar 

aptitudes y conocimientos. 

2.3. Cultura Organizacional  

La cultura organizacional de nuestra institución es el activo más importante para el logro 

de nuestros objetivos. Desde su fundación, INESAD siempre ha buscado la 

desburocratización, la flexibilidad, la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos, la 

innovación, la rigurosidad y excelencia en la investigación, el trabajo en equipo, la  

internacionalización, la capacitación permanente y el buen clima laboral.  

Nuestro equipo de trabajo está conformado por profesionales con una excelente 

formación académica e investigativa. Además, cuenta con la experiencia nacional e 

internacional de profesionales asociados, la diversidad de sus especialidades y la 

formación en centros universitarios de excelencia en diferentes países. En ese sentido, un 

investigador senior que quisiera trabajar en nuestra institución tiene que ser propuesta 

por alguno de nuestros investigadores y debe contar con publicaciones de trabajos de 

investigación a nivel nacional y, preferentemente, internacional. Estos requerimientos 

garantizan que los trabajos de investigación realizados en la institución posean la 

excelencia y la rigurosidad académica.  
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En relación a los asistentes de investigación, estos deberán haber culminado sus 

estudios en los primeros puestos donde haya estudiado y tener la aspiración de realizar 

estudios superiores en el extranjero. El trabajo en equipo ha posibilitado que los 

investigadores seniors los capaciten en el uso de herramientas de investigación y los 

asesoren y recomienden para la continuación de sus estudios en el extranjero. Esta 

práctica ha ocasionado que la totalidad de los asistentes están o han estudiado en el 

extranjero, como se detalla en la Tabla 1.  

En general, nuestra institución hace lo posible para ofrecer la logística necesaria 

para que el investigador cuente con una infraestructura que permita desarrollar su 

creatividad, que debe ser incentivada para la búsqueda de soluciones, porque queremos 

que la innovación sea una característica de nuestra institución. En este punto, los recursos 

humanos cobran mayor importancia por eso dedicamos tiempo para dedicarnos a otras 

actividades para compartir en equipo (Ver Anexo), porque son ellos los que van a 

diferenciar a nuestro centro de investigación  de las demás. 

Tabla 1  
Asistentes de Investigación que están y han estudiado en el Extranjero 

 
Nro. Nombre Grado Participantes 

1 Johann Caro Estudiante de Doctorado en Economía Universidad de Yale, EEUU 

2 Paola Barrientos Estudiante de Doctorado en Economía Universidad de Aarhus, 
Dinamarca 

3 Paloma Aguilar Master en Gestión Pública Universidad de Chile, CEA, 
Chile 

4 Fabián Soria Master en Estudios de Desarrollo Instituto de Estudios Sociales 
(ISS), Países Bajos 

5 Yesmina Andrade Master en Finanzas Universidad de Antwerp, 
Bélgica 

6 Mauricio Villalba Estudiante de la Maestría en Economía 
Matemática 

Instituto de Matemática Pura 
y Aplicada (IMPA), Brasil 

7 Soraya Román Estudiante de la Maestría en Economía Universidad de Chile, FEN, 
Chile 

8 Horacio Valencia Estudiante de la Maestría en Economía Pontificia Universidad 
Católica de Chile 

9 Diego Vera Estudiante de la Maestría en Economía Universidad de Chile, FEN, 
Chile 
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2.4. Organigrama  

La estructura de nuestra institución es mixta. La relación entre coordinadores de área, que 

son los investigadores seniors, es horizontal, donde está incluido el Director Ejecutivo; en 

cambio, la relación con los investigadores juniors y asistentes de investigación es vertical. 

Sin embargo, considerando nuestra cultura organizacional buscamos una organización con 

una estructura horizontal.  

Los integrantes de la organización están compuestos de acuerdo a las áreas de 

investigación, aunque en muchos casos las diferencias son imperceptibles. Además, estas 

áreas podrían disminuirse o aumentarse dependiendo del contexto nacional o 

internacional como de la incorporación de investigadores interesados en otros campos.  

Las áreas de investigación durante los últimos años fueron: 

1. Efectividad de la Ayuda Externa 
2. Medio Ambiente y Desarrollo 
3. Migración y Globalización 
4. Educación y Movilidad Social  
5. Recursos Naturales 
6. Cambio Climático 

Durante la gestión 2009, el organigrama de la organización fue la siguiente: 

Figura 1  
Organigrama de INESAD: Gestión 2009 

 

 

Lykke Andersen

Directora Ejecutiva

(Coordinadora: Área Ambiental)

Horacio Valencia

Investigador Junior

Nashira Calvo

Asistente de Investigación

Carlos Gustavo Machicado

Coordinador

Área Macro Sectorial

Luis Carlos Jemio

Coordinador

Área Macroeconómica

Diego Vera

Investigador Junior

Osvaldo Nina

Coordinador

Área Financiera

Juan Arenas

Investigador Senior
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2.5. Recursos Humanos 

Nuestro equipo de trabajo está conformado por profesionales con una excelente 

formación académica, investigativa y de asesoramiento, ver Tabla 2. Además, contamos 

con la asistencia y el apoyo de los mejores graduados de las universidades más 

importantes en ciencias económicas ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ .ƻƭƛǾƛŀƴŀ ά{ŀƴ tŀōƭƻ 

y Universidad Privada de Bolivia. 

Tabla 2  
Personal de INESAD: Gestión 2009 

 

Nro. Nombre Grado Experiencia 

1 Lykke Eg Andersen Ph. D. en Economía, 
Universidad de Aarhus 

- Economista Jefe de IISEC 
- Coordinador Informe de Desarrollo 
Humano, PNUD 
- Profesor Parcial de la UASB 
- Consultor para Banco Mundial, BID, 
Naciones Unidas, entre otros. 

2 Luis Carlos Jemio Ph. D. en Desarrollo 
Económico, Instituto de 
Estudios Sociales (ISS) 

-Ministro de Hacienda 
-Director de UDAPE 
-Director del INE 
-Economista de la CAF 
-Economista del BCB 

3 Carlos Gustavo 
Machicado 

Ph. D. en Economía, 
Universidad de Chile 

-Economista de UDAPE 
-Profesor Parcial de la UCB e UPB 

4 Osvaldo Nina Ph. D. (c) en Economía, 
Universidad de Chile 
M.Sc. en Economía, Pontificia 
Universidad Católica de Rio de 
Janeiro 

-Vicepresidente del BCB 
-Director General del VPEP-MPDl 
-Director de IISEC 
-Profesor Tiempo Completo de la UCB 
-Profesor Parcial de la UASB y UPB 

5 Juan Arenas Master en Desarrollo 
Económico, Universidad 
Andina Simón Bolívar, Bolivia 

-Analista en la Superintendencia de 
Transporte 
-Consultor del Ministerio de Desarrollo 
Económico 

6 Horacio Valencia Licenciado en Economía, 
Universidad de Católica 
Boliviana San Pablo, Bolivia 

-Ayudantía de cátedra en la UCB 
-Investigador Junior  en el proyecto 
investigación financiado por el IDRC y 
MpD-UCB 

7 Diego Vera Licenciado en Economía, 
Universidad de Católica 
Boliviana San Pablo, Bolivia 

-Ayudantía de cátedra en la UCB  
-Analista de Superintendencia de      
Pensiones 
-Asistente de Investigación en el BCB 

8 Nashira Calvo Egresado en Economía, 
Universidad Privada Boliviana, 
Bolivia 

-Asistente de investigación en el 
proyecto ERECC, financiado por el BID 
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Por otro lado, contamos con la  experiencia nacional e internacional de nuestros 

asesores y profesionales asociados, la diversidad de sus especialidades y su formación en 

centros universitarios de excelencia en diferentes países. Además, promovemos a 

estudiantes e investigadores en desarrollo de cualquier parte del mundo a pasar como 

investigadores visitantes en el instituto.  

Durante la gestión 2009, las personas que nos visitaron fueron las siguientes: 

 

2.6. Recursos Financieros  

La política institucional para financiar los gastos de funcionamiento de la institución está 

de acuerdo a los proyectos; cuando más proyectos se puedan realizar durante el año 

menor será la contribución de los investigadores seniors. En general, la contribución por 

proyectos a los gasto de funcionamiento es el 5% de monto de financiamiento. Cabe notar 

que las inversiones en mejoramiento de equipos de computación o activos fijos son  

solventadas por los fundadores e investigadores seniors de manera igualitaria.  

Por otro lado, los asistentes de investigación tienen la condición de pasantes, lo 

que significa no erogación de gastos; sin embargo, la manera de compensar su trabajo es 

mediante la capacitación y apoyo para enviarles al extranjero. Además, ellos tienen acceso 

a toda la infraestructura del instituto para realizar su tesis de grado o informe de pasantía, 

llegando a tener experiencia en el campo de la investigación, que es importante para la 

aplicación para realizar estudios superiores.  

 

Tabla 3  
Investigadores Visitantes de INESAD: Gestión 2009 

 

Nro. Nombre Grado Situación Experiencia 

1 Gonzalo Forgues-
Puccio 

Ph.D. en Economía, 
Universidad de  Manchester, 
UK 

Investigador Visitante de la  Universidad 
St. Andrews, UK 

2 Andres Vaughan Estudiante de Maestría en 
Políticas Públicas, Universidad 
del Estado de Oregon 

Investigador Junior Visitante del 
Departamento de Ciencias Políticas 
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En la gestión 2009, los ingresos brutos llegaron a un monto de US$ 220.100.-,  de 

los cuales fueron destinados US$ 8.485 para el funcionamiento de INESAD, que es un 

monto similar al total de gastos operativos, mostrando que las contribuciones son 

normalmente, para la continuidad del instituto y no para generar directamente beneficios.  

Con relación a la composición de los gastos operativos, la Tabla 4 muestra que el 

91% fue destinado a gastos fijos, como alquiler (61%) y acceso a internet (10%); en 

cambio, sólo el 8% fue utilizado para gastos variables, especial en servicios de telefonía y 

electricidad. Cabe mencionar que los gastos fueron compartidos entre los investigadores 

seniors de la siguiente manera: Luis Carlos Jemio (52%), Carlos Gustavo Machicado (23%), 

Lykke E. Andersen (20%) y Osvaldo Nina (5%). 

 

 

 

 

Tabla 4  
Ingresos y Gastos de Funcionamiento: Gestión 2009 

(En US$) 

 
 

Item Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Ingresos

     Luis Carlos Jemio 430.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 0.00 400.00 4430.00

     Carlos G. Machicado 142.86 62.86 172.86 172.86 172.87 172.86 172.86 172.86 461.59 0.00 56.99 172.86 1934.30

     Lykke E. Andersen 59.19 -116.61 300.86 314.72 -14.05 85.38 138.03 -27.62 -304.43 677.46 500.29 109.32 1722.54

     Osvaldo Nina 0.00 248.21 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 398.21

Total Ingresos 632.05 594.46 1023.72 887.58 558.82 658.24 710.89 545.24 557.16 1077.46 557.28 682.18 8485.05

Egresos

     Fijos 582.61 529.90 973.19 826.33 512.61 492.61 655.47 504.04 509.76 1021.75 509.76 628.83 7746.86

        Alquiler 428.57 428.57 428.57 428.57 428.57 428.57 428.57 428.57 428.57 428.57 428.57 428.57 5142.86

        Mantenimiento 52.61 52.61 52.61 52.61 52.61 52.61 52.61 52.61 52.61 52.61 52.61 52.61 631.37

        Limpieza 11.43 12.86 17.14 11.43 14.29 0.00 12.86 11.43 17.14 11.43 17.14 6.21 143.36

        Cta. bancaria, casilla 27.14 0.00 0.00 0.00 5.71 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 32.86

        Internet 0.00 0.00 343.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 517.70 0.00 0.00 860.99

        Impuestos 0.00 24.43 120.14 105.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 249.71

        Fundempresa, legal, contabilidad22.86 11.43 11.43 11.43 11.43 11.43 11.43 11.43 11.43 11.43 11.43 141.43 278.57

        Dominios Internet 40.00 0.00 0.00 217.14 0.00 0.00 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 407.14

     Variables 49.43 64.56 50.53 61.25 46.21 67.77 55.41 41.19 47.40 55.72 47.52 53.34 640.34

        Asistente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

        Telephono 25.29 26.13 26.98 30.84 24.49 31.12 29.37 25.49 28.37 33.76 27.69 30.54 340.08

        Electricidad 20.69 20.63 18.57 18.57 16.71 22.34 19.61 15.70 19.03 17.23 14.83 18.07 221.99

        Materiales peq. 3.46 17.80 4.99 11.84 5.00 14.31 6.43 5.10 5.00 4.73 5.00 4.73 88.37

     Inversiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 97.86 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 97.86

        Computadoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 97.86 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 97.86

        Muebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Egresos 632.05 594.46 1023.72 887.58 558.82 658.24 710.88 545.24 557.16 1077.46 557.28 682.17 8485.05

2009
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3. LA PRODUCCIÓN 

La producción comprende: la participación de nuestra institución en proyectos financiados 

por convocatoria por organismos internacionales; la elaboración de estudios para la Serie 

de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo; la emisión del Boletín SŜƳŀƴŀƭ άaƻƴŘŀȅ 

aƻǊƴƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊέ; la participación en eventos académicos, como cursos 

de capacitación, conferencias, seminarios y talleres; y la difusión y cobertura de los 

resultados mediante los medios de comunicación. 

3.1. Proyecto s 

Los proyectos realizados estuvieron concentrados en las áreas de Cambo Climático, 

Productividad, Mercado Laboral y Crisis Económica en la gestión 2009. Los principales 

financiadores fueron el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Centro Internacional de 

Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) y el Overseas Development Institute (ODI), véase 

Table 5. 

Los proyectos de investigación, donde participaron la mayoría del personal de 

nuestra institución, fueron respecto a: La Economía de Cambio Climático y Mercado 

Laboral. El proyecto sobre la Economía del Cambio Climático era un proyecto internacional 

coordinado por la CEPAL y, en el caso de Bolivia, financiado por el BID. El proyecto de 

Bolivia fue dividido en varios estudios sectoriales (impactos sobre el sector agropecuario, 

los recursos hídricos, la salud, la producción de energía hidroeléctrica, los eventos 

climáticos extremos y la infraestructura productiva). También se hizo un estudio que 

elaboró el escenario base de la economía boliviana hasta, 2100 usando un modelo de 

equilibrio general para garantizar la consistencia interna. Además fue necesario hacer un 

estudio para validar las proyecciones climáticas del modelo climático PRECIS contra 

observaciones reales y, finalmente, se unió todos los resultados en un informe síntesis. Es 

decir, se elaboró nueve estudios separados, pero interdependientes, lo que permitió 

involucrar casi todos los investigadores de INESAD (y algunos otros que no fueron de 

INESAD). 

El proyecto sobre el mercado laboral auspiciado por el IDRC fue coordinado por 

Maestrías para el Desarrollo de la UCB, pero involucró cuatro investigadores de INESAD. 

Especialmente el financiamiento del investigador junior, Horacio Valencia, de tiempo 

completo por más de un año, fue muy valioso para INESAD, y también para él, ya que lo 

hemos asesorado en la elaboración de su tesis, para lo cual sacó una muy buena nota 

(95/100); lo hemos conseguido un contrato de trabajo con el BID; y lo hemos ayudado a 

conseguir una beca completa para hacer sus estudios post-grado en Chile.  
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3.2.  Serie de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo  

La Serie de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo tiene la finalidad de publicar los 

resultados de los proyectos de investigación de nuestra institución y los estudios 

ampliados de los trabajos de consultoría de Grupo Integral SR. Asimismo, difundir las 

investigaciones realizados por nuestros investigadores asociados.  

Durante la gestión 2009, se ha publicado 18 documentos de trabajo, que es una de 

las más altas publicaciones durante el período 2006-2009. Los títulos de las publicaciones 

son las siguientes: 

  

Tabla 5  
Proyectos realizados por INESAD: Gestión 2009 

 

Nro. Proyecto Financiador Participantes 
Monto 
(US$) 

1 La Economía del Cambio 
Climático 

BID Lykke. E. Andersen 
Luis Carlos Jemio 
Carlos Gustavo Machicado 
Horacio Valencia 
Nashira Calvo 
Juan Arenas 
Oscar Molina 

80.000 

2 Productivity in Bolivia, Firm-
Level:  Estimations and Two 
Illustrative Case Studies 

BID Carlos Gustavo Machicado 46.000 

3 The Political Economy of 
Productivity 

BID Luis Carlos Jemio 30.000 

4 Evaluación del Programa de 
Atención a la Niñez 

BID Lykke E. Andersen 
Juan Arenas 

5.600 

5 Análisis del Mercado Laboral en 
Bolivia 

IDRC Lykke E. Andersen 
Luis Carlos Jemio 
Horacio Valencia 
Addy Suxo 

20.000 

6 Política del gasto público en 
Bolivia: Crecimiento y bienestar 

PEP-IDRC Carlos Gustavo Machicado 
Diego Vera 

16.000 

7 Impacto de la crisis económica 
en Bolivia 

PEP-IDRC-IFPRI 
 

Carlos Gustavo Machicado 
Diego Vera 

7.500 

8 The Global Financial Crisis and 
Developing Countries 

ODI Luis Carlos Jemio 
Osvaldo Nina 

15.000 

 Total   220.100 
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Tabla 6  
Listado de la Serie Documentos de Trabajo sobre Desarrollo: Gestión 2009 

 
Nro. Autores Título 

1 Lykke E. Andersen, 
Beatriz Muriel & 
Horacio Valencia 

Non-Agricultural Labor from Rural Farmers in Bolivia: An Analysis of 
Determinants and Effects 

2 Osvaldo Nina & Pablo Von 
Vacano 

La Dinámica del Sector de Castaña y su Impacto sobre el Mercado 
Laboral y la Pobreza en el Norte Amazónico de Bolivia 

3 Luis Carlos Jemio & 
Osvaldo Nina 

The Global Financial Crisis: Effects on Bolivia 

4 Luis Carlos Jemio, 
Fernando Candia & José 
Luis Evia 

Reforms and Counter-Reforms in Bolivia 

5 Lykke E. Andersen & Bent 
Jesper Christensen 

The Static and Dynamic Benefits of Migration and Remittances in 
Nicaragua 

6 Carlos Gustavo 
Machicado & Juan 
Cristóbal Birbuet 

Misallocation and Manufacturing TFP in the Market Liberalization 
Period of Bolivia 

7 Juan Cristóbal Birbuet & 
Carlos Gustavo 
Machicado 

Technological Progress and Productivity in the Quinoa Sector 

8 Juan Cristóbal Birbuet & 
Carlos Gustavo 
Machicado 

Understanding Productivity Levels, Dispersion and Growth in the 
Leather Shoe Industry: Effects of Size and Informality 

9 Andrés Gutiérrez La Política Cambiaria y el Control de la Inflación en Bolivia 

10 Luis Carlos Jemio & Lykke 
E. Andersen 

La Economía Boliviana en el Siglo XXI: Un escenario base elaborado 
con la ayuda de un Modelo de Equilibrio General Computable 
(BOLIXXI) 

11 Lykke E. Andersen Cambio Climático en Bolivia: Impactos sobre Bosque y Biodiversidad 

12 Carlos Gustavo 
Machicado 

La Economía del Cambio Climático en Bolivia: Análisis del Sector de 
Energía Eléctrica 

13 Horacio Valencia & Lykke 
E. Andersen 

Cambios Climáticos en Bolivia hasta 2100: Análisis de los Impactos 
sobre el Sector Agropecuario 

14 Oscar J. Molina El Impacto de los Cambios Climáticos sobre la Salud en Bolivia: 
Estimación de Costos y Beneficios hasta 2100 

15 Juan Arenas El Impacto del Cambio Climático en Bolivia hasta 2100: Estimación de 
los costos de eventos extremos sobre la infraestructura pública y la 
producción agropecuaria 

16 Lykke E. Andersen Social Mobility in Bolivia is Finally Improving! 

17 Katherine Hempstead & 
Antonio Rodríguez 

Gun Control and Suicide: The Inpact of State Firearm Regulations, 
1995-2004 

18 Laura Valdez & Lykke E. 
Andersen 

Turismo en Uyuni: Restricciones y Potencialidades 
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Por otro lado, los artículos arbitrados de investigadores de tiempo completo de 

INESAD durante los últimos cinco años son: 

- aŀŎƘƛŎŀŘƻΣ /ŀǊƭƻǎ DǳǎǘŀǾƻ όнллуŀύ ά[ƛǉǳƛŘƛǘȅ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣέ 

Journal of Macroeconomics, Vol. 30(1), pp. 369-381 (March 2008). 

- Machicado, Carlos Gustavo (2008b) ά9ŦŜŎǘƻǎ macroeconómicos y de bienestar de la inversión 

pública en infraestructura en cinco países latinoamericanosΣέ Revista Perspectivas, Vol. 6, No.1, 

pp. 9-30, (junio, 2008), CAF.  

- Andersen, Lykke E. & Clive W. J. Granger (2007) "Modeling Amazon Deforestation for Policy 

Purposes: Reconciling Conservation Priorities and Human Development." Environmental 

Economics and Policy Studies, 8(3): 201-210. 

- Andersen, Lykke E. (2007) "Entradas y Salidas de la Pobreza: El Papel de los Comportamientos 

Reproductivos Usando Datos de Panel de Nicaragua, 1998-2001." Notas de Población, No. 83, pp. 

127-154. 

- Andersen, Lykke E., Johann Caro, Robert Faris & Mauricio Medinaceli (2007) "Natural Gas and 

Inequality in Bolivia after Nationalization." The Journal of Energy and Development, 31(2): 233-

260.  

- Nina, Osvaldo (2006) άΛvǳŞ ƘŀŎŜ ƭŀ diferencia para el logro de una mayor productividad laboral? 

Caso de los países de bajos ingresos en América LatinaΣέ Revista Perspectivas, Vol. 4, No. 2, pp. 

149-167, (Diciembre, 2006), CAF.  

- JŜƳƛƻΣ [ǳƛǎ /ŀǊƭƻǎ όнллсύ ά¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ aƻǊŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ-Intensive and Pro-Poor Economic 

DǊƻǿǘƘ ƛƴ .ƻƭƛǾƛŀΥ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎΦέ LƴΥ wƛȊǿŀƴǳƭ LǎƭŀƳ ό9ŘΦύ CƛƎƘǘƛƴƎ tƻǾŜǊǘȅΥ The 

Development-Employment Link, Lynne Rienner Publishers, Roulder, London. 

Los artículos arbitrados de investigadores asociados de INESAD son: 

- {ŜƭŀȅŀΣ tŀōƭƻ ŀƴŘ wŀƛƴŜǊ ¢ƘƛŜƭŜ όнлмлύ ά!ƛŘ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦέ Journal of Development 

Studies (forthcoming). 

- wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ !ΦΣ /ƻƭƭƛƴƎǎΣ {Σ vƛƴΣ tΦ όнлмлύΦ ά{ŜȄ-specific impact of socio-economic factors on suicide 

risk: A population-based case-ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ έΦ !ŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

European Journal of Public Health. 

- Bojanic, Antonio (2010) ά9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ tƻǿŜǊ tŀǊƛǘȅ ƛƴ {ƛƭǾŜǊ-.ŀŎƪŜŘ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ LƴŘƛŀέΣ 

Australian Economic History Review, forthcoming. 

- Bojanic, Antonio (2008) άLƴŦƭŀǘƛƻƴ ƛƴ tƻǎǘ-/ƻƴŦƭƛŎǘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ  ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜέΣ Atlantic 

Economic Journal, December 2008. 

- Saravia, Antonio (2008) άLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΥ ¢ƘŜ aŜȄƛcan 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ Constitutional Political Economy 19, 2, 129-147. 

- aƛƴƻƛǳΣ /ΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ !Φ όнллуύΦ ά¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǳƛŎƛŘŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¦{ 

state data, The Journal of Socio-Economics, 37, pp. 237-261. 

- wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ !Φ όнллсŀύΦ ά¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƛǊŀŎȅΥ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜέΣ European Journal of Law and Economics, 21, pp. 29-51. 

- wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ !Φ όнллсōύΦ ά{ƻŦǘǿŀǊŜ ǇƛǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅέΣ Applied Economics Letters, 13, 

pp 101-105.  
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3.3. Boletín Semanal Ȱ-ÏÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȱ 

La emisión del Boletín SŜƳŀƴŀƭ άaƻƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊέ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

tan regular durante la gestión 2009, como durante las anteriores gestiones. La Tabla 7 

describe las características de los boletines elaborados.  

Tabla 7  
[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜƭ .ƻƭŜǘƝƴ {ŜƳŀƴŀƭ άaƻƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊέΥ DŜǎǘƛƽƴ нллф 

 
Nro. Fecha Autores Autores 

1 02.02.2009 How We Know What Isn't So L. E. Andersen 

2 09.02.2009 A Boom or a Boomerang: Reflections on Social Policy in 
Bolivia 

N. Morales 

3 23.02.2009 The Relevance of Productivity: From Macro to Micro C. G. Machicado & J. C. 
Birbuett 

4 02.03.2009 Climate Feedbacks: Positive or Negative L. E. Andersen 

5 16.03.2009 Bolivia's high CO2 emissions L. E. Andersen 

6 23.03.2009 Reconciling melting glaciers and falling temperatures in 
the Bolivian highlands 

L. E. Andersen 

7 10.05.2009 More Worker Benefits of Doubtful Benefit C. G. Machicado 

8 29.06.2009 Análisis del Mercado Laboral: El Desempleo en Bolivia B. Muriel 

9 06.07.2009 La  informalidad  laboral en Bolivia, ¿Marginalización o 
Preferencia? 

B. Muriel 

10 13.07.2009 El Problema del Empleo en Bolivia L. C. Jemio 

11 27.07.2009 El Mercado Laboral en Bolivia: Aprovechando la 
Ventana de Oportunidad 

L. E. Andersen 

12 03.08.2009 ¿Cómo funciona el mercado laboral en Bolivia? B. Muriel 

13 17.08.2009 Reformas Estructurales y Empleo L. C. Jemio 

14 31.08.2009 La desigualdad del ingreso laboral en Bolivia B. Muriel 

15 09.11.2009 Is Poverty Alleviation harmful for the Environment S. Czaplicki 

16 16.11.2009 The world of drugs L. E. Andersen 

17 23.11.2009 REDD como una estrategia de desarrrollo L. E. Andersen 

18 30.11.2009 Los mecanismos financieros de REDD  C. Cordero 
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3.4. Conferencias, Seminarios y Talleres  

Nuestra institución está comprometida en la elaboración, difusión y promoción de 

trabajos de investigación; en ese sentido, los investigadores participaron en una variedad 

de actividades académicas para difundir los hallazgos de los proyectos de investigación.  

Las actividades relevantes están desarrolladas en los siguientes párrafos. 

Primera Conferencia Boliviana en Desarrollo Económico 

El INESAD conjuntamente con la Universidad Privada Boliviana (UPB) y la Sociedad 

de Economistas de Bolivia (SEBOL) han organizado la Primera Conferencia Boliviana en 

Desarrollo Económico (BCDE 2009). Esta conferencia contó con la presencia de destacados 

economistas bolivianos y extranjeros, como Miguel Urquiola (Universidad de Columbia),   

Norman Loayza (Banco Mundial), entre otros.  

El objetivo de esta conferencia que es compartido con la visión del INESAD, fue el 

de promover la discusión económica en Bolivia en base a trabajos de investigación 

rigurosamente elaborados y permitir un intercambio de ideas entre los economistas 

participantes. El formato de la Conferencia (similar al de Conferencias Internacionales) fue 

basado en sesiones paralelas y plenarias permitió que en dos días se discutan temas 

relacionados con macroeconomía, cambio climático, mercado laboral, economía 

experimental, migración, economía política, entre otros.  

Además participaron economistas no solamente del ámbito académico, sino 

también del ámbito privado y del sector público. Sin duda tuvo un gran impacto en 

términos de las recomendaciones e ideas que surgieron de la misma. Por otro lado la 

Conferencia permitió que muchos economistas bolivianos que trabajan en instituciones 

del extranjero puedan conocerse y formar una red de investigadores que es precisamente 

la SEBOL, pero teniendo como núcleo al INESAD. 

Asimismo, es preciso señalar que el Comité Organizador estuvo conformado por 

Lykke E. Andersen, Pablo Selaya, Carlos Gustavo Machicado, Rafael Vidaurre y Beatriz 

Muriel. Ellos hicieron gestiones a nivel internacional para que la Red de Investigaciones 

para el Desarrollo Danés (DDRN) apoye financieramente para la realización de la 

conferencia.  

Po r otro lado, para la nueva gestión de SEBOL, los miembros de nuestra institución 

son parte de la Directiva: Carlos Gustavo Machicado, Pablo Selaya y Lykke E. Andersen 

como Presidente, Vicepresidente y Secretario General, correspondientemente, 
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involucrando a INESAD directamente en la constante realización de conferencias para 

obtener relaciones entre investigadores nacionales y extranjeros.  

Los trabajos presentados por investigadores de nuestra institución fueron: 

Seminarios y Talleres 

Los investigadores de INESAD también fueron invitados a hacer presentaciones en 

una variedad de seminarios y talleres a nivel nacional e internacional. Algunos de estos 

seminarios fueron auspiciados por el INESAD, como son seminarios relacionados con la 

crisis económica mundial. Otros están relacionados con proyectos realizados por nuestra 

institución, como son los seminarios relacionados con cambio climático. 

La Tabla 9 detalla los eventos en los que participaron los investigadores de nuestra 

institución.  

  

 

 

 

Tabla 8  
Participantes en la Primera Conferencia Boliviana en Desarrollo Económico 

 

Nro. Nombre Título de la Presentación 

1 Lykke E. Andersen 

-Cambio climático en Bolivia hasta 2100: Síntesis de Costos 
y Oportunidades 

-The Static and Dynamic Benefits of Migration and 
Remittances in Nicaragua 

2 Luis Carlos Jemio Reforms and Counter-Reforms in Bolivia 

3 Carlos Gustavo Machicado 
Misallocation and Manufacturing TFP in the Market 
Liberalization Period of Bolivia 

4 Osvaldo Nina 
La Dinámica del Sector de Castaña y su Impacto sobre el 
Mercado Laboral y la Pobreza en el Norte Amazónico de 
Bolivia 

5 Oscar Molina Climate Change and Health in Bolivia 
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Tabla 9 
Participación del INESAD  en Seminarios: Gestión 2009  

 

Nro. Evento 
Organizador / 
Lugar / Fecha 

Participantes Título de la 
Presentación 

1 
The Global Financial Crisis 
and Developing Countries: 
The Case of Bolivia 

INESAD-ODI-MpD 
La Paz, Bolivia 
11 de marzo 

Luis Carlos Jemio 
Crisis Financiera Global y la 
Evolución Macroeconómica 

en Bolivia 

Osvaldo Nina 
Crisis Financiera Global y  

Evolución del Sistema 
Financiero Nacional 

2 
Taller Estudio Regional de 
Economía del Cambio 
Climático en Sudamérica 

CEPAL 
Santiago, Chile 
13-15 de julio 

Lykke E. Andersen 
Cambio climático en 

Bolivia: Costos y 
Oportunidades 

3 
Taller Estudio Regional de 
Economía del Cambio 
Climático en Sudamérica 

CEPAL 
Santiago, Chile 
24-26 de agosto 

Lykke E. Andersen 
Luis Carlos Jemio 

Cambio climático en 
Bolivia: Costos y 
Oportunidades 

4 

II Ciclo de Talleres de 
Análisis de Modelo y 
Políticas Públicas de 
Desarrollo Sostenible 

ABDES 
Santa Cruz, Bolivia 

1-2 de octubre 
Lykke E. Andersen 

Cooperación Externa y 
Estrategias Nacionales de 
Reducción de la Pobreza y 
Sostenibilidad Ambiental 

5 
2do Encuentro de 
Economistas de Bolivia 

BCB-UCB-UMSA 
La Paz, Bolivia 
29 de octubre 

Carlos Gustavo 
Machicado 

The role of productivity in 
Latin American 
development 

6 
Tercera  Conferencia de 
Economía Laboral 

PUCE 
Lima, Perú 

29-30 de octubre 
Lykke E. Andersen 

Non-agricultural labor from 
rural farmers in Bolivia: 

Causes and Effects 

7 
Taller Nacional de Cambio 
Climático 

PNCC 
Sucre, Bolivia 

17 de noviembre 
Lykke E. Andersen 

Cambio Climático: Costos y 
Oportunidades 

8 Seminario BCB 
BCB 

La Paz, Bolivia 
27 de noviembre 

Carlos Gustavo 
Machicado 

Welfare Gains from 
Optimal Policies in a 
Partially Dollarized 

Economy 

9 Taller  REDD 
PNCC 

La Paz, Bolivia 
30 de noviembre 

Lykke E. Andersen 
 

Las clasificaciones de 
bosque y contenido de 
carbono usados para 

Bolivia (Tier-1; IPCC 2006) 

10 Seminario BCB 
BCB 

La Paz, Bolivia 
10 de diciembre 

Carlos Gustavo 
Machicado 

Misallocation and 
Manufacturing TFP in the 

Market Liberalization 
Period of Bolivia 

11 
 

The Global Financial Crisis 
and Developing Countries: 
Recent Performance of the 
Bolivian Economy and 
Outlook 

INESAD-ODI-MpD 
La Paz, Bolivia 

17 de diciembre 

Luis Carlos Jemio 
Crisis Financiera Global: 

Desempeño y perspectivas 
de la economía boliviana 

Osvaldo Nina 
El Sistema Financiero  

durante la Crisis Financiera 
Global 

12 
Seminario 
Academia Boliviana de 
Ciencias Económicas 

ABCE 
La Paz, Bolivia 

18 de diciembre 
Lykke E. Andersen 

Movilidad Social en Bolivia: 
Cambios entre 1997 y 2007 
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3.5. Capacitación y Cursos 

Nuestros investigadores fueron invitados a participar de distintos cursos de licenciatura y 

postgrado dictados por las universidades más importantes en Ciencias Económicas de 

.ƻƭƛǾƛŀΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ .ƻƭƛǾƛŀƴŀ ά{ŀƴ tŀōƭƻέ ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜ .ƻƭƛvia.  

Los cursos dictados están centrados en dos aspectos: teoría y práctica. En relación 

a teoría, nuestros investigadores transmiten sus conocimientos en temas cruciales para 

entender la economía y son: Política Económica, Desarrollo Económica y Macroeconomía. 

En cambio, en temas prácticos, nuestros investigadores socializan sus habilidades para el 

manejo de instrumentos de análisis como la econometría aplicada al análisis del mercado 

laboral, el retorno de la educación y evaluación de impacto del cambio climático. La Tabla 

10 detalla los cursos impartidos por nuestros investigadores: 

 

Tabla 10 
Participación del INESAD  en Cursos de Licenciatura y Postgrado: Gestión 2009  

 

Nivel  
Organizador / Lugar 

/ Fecha 
Profesor  Curso 

Maestría en Economía 
MpD - UCB 

La Paz, Bolivia 
I Semestre 

Luis Carlos Jemio 
Política Económica 

 

Maestría en Economía 
MpD - UCB 

La Paz, Bolivia 
II Semestre 

Luis Carlos Jemio Desarrollo Económico 

4to Curso Académico sobre 
Cambio Climático 

PNCC 
Cochabamba, Bolivia 
11-13 de noviembre  

Lykke E. Andersen 
Cambio Climático en Bolivia: 

Impactos obre Bosques y 
Biodiversidad 

Maestría en Finanzas y 
Análisis de Proyectos 
Empresariales  

UASB 
La Paz, Bolivia 

14-30 de septiembre 
 

Carlos Gustavo 
Machicado 

Macroeconomía  

Diplomado en Métodos 
Cuantitativos 

UPB 
La Paz, Bolivia 

24-29 abril 

Carlos Gustavo 
Machicado 

Economía Matemática 

Diplomado en Métodos 
Cuantitativos 

UPB 
La Paz, Bolivia 
25-30 de mayo 

Osvaldo Nina Econometría Clásica 

Licenciatura en Economía  
UCB 

La Paz, Bolivia 
I Semestre 

Carlos Gustavo 
Machicado 

Macroeconomía II 
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4. LOS INDICADORES DE DESEMPEÑO E IMPACTO  

Nuestra institución no ha realizado evaluación de su desempeño e impacto desde su 

fundación; no obstante, a partir del segundo semestre de la gestión 2009, estamos 

comenzado a realizar monitoreo de algunos indicadores proporcionados por fuentes 

externas: el ranking institucional que realiza IDEAS-RePEc, que es la mayor base de datos 

bibliográfica dedicada a la Economía y disponible libremente en Internet, y las  estadísticas 

sobre el acceso a la información proporcionada por el administrador del portal de INESAD. 

4.1.  Indicadores Generales  de Desempeño 

Los indicadores generales de desempeño muestran que los resultados fueron 

relativamente menores durante la gestión 2009 en comparación a los otros años, 

especialmente con relación al Boletín Mensual. Por otro lado, otros indicadores señalan 

que existe un mayor número de personas interesadas en las investigaciones de nuestra 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ άŘƻǿƴƭƻŀŘǎέ ŘŜƭ ǇƻǊtal IDEAS-RePEc, véase Tabla 

11.  

En relación a los gastos de funcionamiento, estos han disminuido en relación a las 

otras gestiones, esto se explica por el mejor uso de la infraestructura y logística. 

 

Tabla 11  
Indicadores Generales de Desempeño: Gestión 2009 

 

Nro. Indicador 2006 2007 2008 2009 

1 Número de la Serie  Documentos de Trabajo 
sobre Desarrollo 

18 14 10 18 

2 bǵƳŜǊƻ ŘŜ .ƻƭŜǘƝƴŜǎ άaƻƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ 
Development bŜǿǎƭŜǘǘŜǊέ 

24 47 43 18 

3 bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ έ ƧƻǳǊƴŀƭǎέ ȅ 
ƭƛōǊƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ άǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿέ 

4 3 2 0 

4 Número de Downloads de los documentos 
de trabajo de INESAD de la página de RePEc 

396 1365 1702 1817 

5 Número de documentos de trabajo en 
series de otras instituciones 

0 2 3 6 

6 Gastos de oficina (US$) 
 10.178,- 10.210,- 8.485,- 
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4.2.  Ranking de IDEAS-RePEc 

De acuerdo a la información proporcionada por IDEAS-RePEc, que consiste en informes 

mensuales sobre la popularidad de nuestros trabajos de investigación, nuestras citas y 

nuestro nuevo rango, se verifica que el INESAD está ubicada como el primer centro de 

investigación de Bolivia, de un total de 31 instituciones bolivianas registradas en el 

sistema. 

De acuerdo a la Tabla 12, se observa que existen únicamente 7 centros de 

investigación registrados, una institución pública (UDAPE) y 6 centros privados. La mayoría 

de estos centros están ubicados en la ciudad de La Paz. Por otro lado, 15 universidades 

están registrados, especialmente sus facultades de Ciencias Económicas.  

Tabla 12 
Instituciones Bolivianas en IDEAS -RePEc: Gestión 2009 

 

Nro. Institución Lugar 

Centros de Investigación  
1 Centro de Investigaciones Económicas para el Desarrollo (CIEDE) La Paz 

2 Centro de Investigación y Prácticas Económicas, Administrativas y 
Financieras (C.I.P.E.A.F) 

Tarija 

3 Fundación ARU La Paz 

4 Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD) La Paz 

5 Instituto de Investigaciones Socio Económicas (IISEC) La Paz 

6 Instituto de Investigaciones Económicas (I.I.E.) La Paz 

Organismos Internacionales  

7 Naciones Unidas  
United Nations Development Programme 

La Paz 

Gobierno  

8 Banco Central de Bolivia La Paz 

9 Instituto Nacional de Estadística (INE) La Paz 

10 Ministerio de Comercio Exterior e Inversión  La Paz 

11 Ministerio de Desarrollo Sostenible y Planificación La Paz 

12 Ministerio de Hacienda La Paz 

13 Ministerio de Planificación del Desarrollo  La Paz 

14 Ministerio de Trabajo y Microempresa  La Paz 

15 Servicio Impuestos Nacionales La Paz 

16 Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (SPEF) La Paz 

17 Unidad de Análisis de Políticas Sociales y Económicas (UDAPE) La Paz 

Fuente: IDEAS-RePEC. 
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De acuerdo al sistema mencionado, un total de doce (12) personas están 

registrados oficialmente como investigadores de nuestra institución y ellos son: Lykke E. 

Andersen; Paola Andrea Barrientos Quiroga; Boris Branisa; Johann Caro Burnett; Carlos 

Gustavo Machicado Salas; Oscar Jorge Molina Tejerina; Osvaldo Nina; Antonio Rodríguez 

Andres; Antonio I Saravia; Pablo Selaya; Fabián Eduardo Soria Merino; y Martin H. Vargas. 

Además, considerando el rango del 20% Top a nivel de investigadores bolivianos, el 

sistema IDEAS-RePEc señala que en los tres primeros puesto de ubicación se encuentran 

dos investigadores del INESAD: Lykke E. Andersen y Osvaldo Nina, como se registra en la 

Tabla 13.  

Tabla 12 (Continuación)  

Instituciones Bolivianas en IDEAS -RePEc: Gestión 2009 

 

Nro. Institución Lugar 

Universidad  
18 Universidad Adventista de Bolivia 

Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas 

Cochabamba 

19 Universidad Autónoma Gabriel René Moreno 
Facultad de Ciencias Económicas y Financieras  

Santa Cruz de la Sierra 

20 Universidad Autónoma Juan Misael Saracho 
Facultad de Ciencias Económicas y Financieras  

Tarija 

21 Universidad Católica Boliviana "San Pablo" 
Departamento de Administración y Economía  

Cochabamba 

22 Universidad Católica Boliviana "San Pablo" 
Facultad de Ciencias Económicas y Financieras 

La Paz 

23 Universidad Católica Boliviana "San Pablo" 
Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Financieras 

Santa Cruz de la Sierra 

24 Universidad de Aquino Bolivia 
Facultad de Ciencias Económicas y Financieras 

La Paz 

25 Universidad Mayor de San Andrés 
Facultad de Ciencias Económicas y Financieras  

La Paz 

26 Universidad Mayor de San Simón  
Facultad de Ciencias Económicas 

Cochabamba 

27 Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de 
Chuquisaca 
Facultad de Ciencias Económicas 

Sucre 

28 Universidad Nuestra Señora de La Paz 
Facultad de Ciencias Económicas  

La Paz 

29 Universidad Nur 
Economía Agrícola  

Santa Cruz 

30 Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra 
Facultad de Ciencias Empresariales  

Santa Cruz de la Sierra 

31 Universidad Técnica de Oruro 
Facultad de Ciencias Económicas y Financieras 

Oruro 

Fuente: IDEAS-RePEc. 

 

 



 

21 
 

Con relación a las estadísticas sobre la Serie Documentos de Trabajo sobre 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ άŘƻǿƴƭƻŀŘέ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 

resúmenes se ha incrementado, véase Tabla 14, Figura 2 y 3. La bajada durante los meses 

de junio y julio 2009 se deben a problemas con nuestro servidor, lo cual fue reemplazado 

por un servidor externo en julio del 2009.  

 

Tabla 14 
Estadísticas de Popularidad de la Serie Documentos de Trabajo sobre Desarrollo  

 en  IDEAS-RePEC: Gestión 2009 

 
Working 

Paper Series 
File Downloads Abstract Views 

2010 01  3 months 12 months  Total 2010 01 3 months 12 months  Total 

Development 
Research 
Working 
Paper Series 
Institute for 
Advanced 
Development 
Studies 

209 582 1,817 5,006 797 2,867 9,984 26,188 

Fuente: IDEAS-RePEc. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla 13 
El 20% Top de Autores de Bolivia en IDEAS-RePEc*: Gestión 2009 

 
Rank Score W. RAnk Author Affiliated 

1. 1.29 [1] Lykke E. Andersen  Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo 
(INESAD), La Paz 

2. 2.6 [2] Jann Lay  Instituto de Investigaciones Socio Económicas 
(IISEC), Universidad Católica Boliviana "San 
Pablo", La Paz 

3. 3.55 [5] Osvaldo Nina  Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo 
(INESAD), La Paz 

Fuente: IDEAS-RePEc. 
*People who have registered with RePEc and have claimed to be affiliated with this institution: 
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Figura 2  
Número de veces que se han bajado (download) los Documentos de Trabajo sobre  

 Desarrollo por el portal de IDEAS -RePEc*: Gestión 2009 
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Figura 3  
Número de veces que se han leído los resúmenes de los Documentos de Trabajo sobre 

Desarrollo por el portal de IDEAS -RePEc*: Gestión 2009 
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Por otro lado, al evaluar los documentos de trabajo de manera individual, se 

observa que entre los diez más populares estudios de INESAD, únicamente dos 

investigadores actuales están dentro la lista de autores; el resto está compuesto por los 

investigadores asociados o que pertenecieron a la  institución, véase Tabla 14. En cambio, 

cuando se considera los 25 documentos de trabajo más populares, la mayoría de los 

investigadores seniors actuales están dentro de la lista de autores: Lykke E. Andersen,Luis 

Carlos Jemio, Carlos Gustavo Machicado y Osvaldo Nina. 

 

 
 

Tabla 15 
Documentos de Trabajo de INESAD más Populares 

 
Nro

. 
Documento de Trabajo sobre Desarrollo 

File 
Downloads 

Abstract 
Views 

1 aƛŎǊƻŦƛƴŀƴŎŜΩǎ LƳǇŀŎǘ ƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ tƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΥ ! /ŀǎŜ 
Study from the Bolivian Altiplano 
Sarah Gibb 

164 349  

2 The Role of the Natural Resource Curse in Preventing Development in 
Politically Unstable Countries: Case Studies of Angola and Bolivia 
Saraly Andrade de Sa and Joaquin Morales 

98 233  

3 Tasas de Mortalidad Materna en Bolivia: Escenarios de Proyección y 
Requerimientos Financieros 
Martin Harry Vargas Barrenechea 

68 1,781  

4 Theory, History and Evidence of Economic Convergence in Latin America 
Paola Andrea Barrientos Quiroga 

66 216  

5 Trade, FDI, Growth and Poverty in Bolivia 
Lykke E. Andersen, Osvaldo Nina and Dirk Willem te Velde 

59 178  

6 Natural Gas and Inequality in Bolivia after Nationalization 
Lykke E. Andersen, Johann Caro Burnett, Robert Faris and Mauricio 
Medinaceli 

58 122  

7 Analysis of Poverty and Inequality in Bolivia,1999-2005: A 
Microsimulation Approach 
Claudia Gutierrez 

57 162  

8 Analysis of the Hydrocarbon Sector in Bolivia: How are the Gas and Oil 
Revenues Distributed? 
Velasquez-Donaldson, Christian 

56 182  

9 The impact of Community-Based Ecotourism Projects in Amboró 
National Park 
Fabián Eduardo Soria Merino 

51 148  

10 Proyecciones de Población y Pobreza para Nicaragua 1995 - 2015 
Lykke E. Andersen 

46 320  

 

http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200804
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200804
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200711
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200711
http://logec.repec.org/RAS/pan207.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200704
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200704
http://logec.repec.org/RAS/pva237.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200713
http://logec.repec.org/RAS/pba437.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200403
http://logec.repec.org/RAS/pan43.htm
http://logec.repec.org/RAS/pni99.htm
http://logec.repec.org/RAS/pte55.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200605
http://logec.repec.org/RAS/pan43.htm
http://logec.repec.org/RAS/pca353.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200801
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200801
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200706
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200706
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200803
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200803
http://logec.repec.org/RAS/pso159.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200304
http://logec.repec.org/RAS/pan43.htm
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Tabla 15 (Continuación)  
Documentos de Trabajo de INESAD más Populares 

 
Nro

. 
Documento de Trabajo sobre Desarrollo 

File 
Downloads 

Abstract 
Views 

11 Global Financial Crisis: Effects on Bolivia 
Luis Carlos Jemio and Osvaldo Nina 

38 86  

12 Analysis of International Migration and its Impacts on Developing 
Countries 
Paola Andrea Barrientos Quiroga 

35 75  

13 El Impacto Distributivo de la Política Fiscal en Bolivia 
Osvaldo Nina 

34 315  

14 Geographical Constraints to Growth in Bolivia 
Lykke E. Andersen and Osvaldo Nina 

34 128  

15 Macroeconomic and Welfare Effects of Public Infrastructure Investment 
in Five Latin American Countries 
Carlos Gustavo Machicado Salas 

33 91  

16 Modeling Amazon Deforestation for Policy Purposes 
Clive W. J. Granger and Lykke E. Andersen 

31 118  

17 The Static and Dynamic Benefits of Migration and Remittances in 
Nicaragua 
Lykke E. Andersen and Bent Jesper Christensen 

31 23  

18 Informality and Productivity in Bolivia: A Gender Differentiated Empirical 
Analysis 
Lykke E. Andersen and Beatriz Muriel H. 

30 132  

19 Regional Integration and Poverty: A case study of Bolivia 
Osvaldo Nina and Lykke E. Andersen 

29  72  

20 Inequality and Suicide Mortality: A Cross-Country Study 
Antonio Rodriguez (Antonio Rodriguez Andres) 

28  92  

21 The Effectiveness of Foreign Aid in Bolivia 
Lykke E. Andersen and José Luis Evia 

27  99  

22 Conservación y Desarrollo Humano: Un Análisis Dinámico Cuantitativa 
del Corredor Amboró-Madidi 
Lykke E. Andersen, Milenka Ocampo and Martin Harry Vargas 
Barrenechea 

27  284  

23 Liquidity Shocks and the Dollarization of a Banking System 
Carlos Gustavo Machicado Salas 

26  64  

24 Gestión Educativa: Dimensión Institucional, Municipal y Participación 
Social 
Osvaldo Nina 

25  557  

25 Corruption, privatisation and the distribution of income in Latin America 
Antonio Rodríguez and Carlyn Ramlogan 

25  91  

Fuente: IDEAS-RePEc. 

 

http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200903
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200712
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200712
http://logec.repec.org/RAS/pba437.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200616
http://logec.repec.org/RAS/pni99.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200705
http://logec.repec.org/RAS/pan43.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200714
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200714
http://logec.repec.org/RAS/pma689.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200612
http://logec.repec.org/RAS/pgr55.htm
http://logec.repec.org/RAS/pan43.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200905
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200905
http://logec.repec.org/RAS/pan43.htm
http://logec.repec.org/RAS/pch701.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200707
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200707
http://logec.repec.org/RAS/pan43.htm
http://logec.repec.org/RAS/pmu164.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200406
http://logec.repec.org/RAS/pni99.htm
http://logec.repec.org/RAS/pan43.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200613
http://logec.repec.org/RAS/pan146.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200301
http://logec.repec.org/RAS/pan43.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200603
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200603
http://logec.repec.org/RAS/pan43.htm
http://logec.repec.org/RAS/pva237.htm
http://logec.repec.org/RAS/pva237.htm
http://logec.repec.org/RAS/pva237.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200609
http://logec.repec.org/RAS/pma689.htm
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200505
http://logec.repec.org/scripts/paperstat.pf?h=repec:adv:wpaper:200505
http://logec.repec.org/RAS/pni99.htm
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4.3. Estadísticas del Portal  

Nuestra institución siempre ha considero que las tecnologías de información y 

comunicación son los medios más eficientes para realizar la difusión de los trabajos de 

investigación; es así, que en los primeros años de funcionamiento tenía un servidor  

propio, lo que posibilitó la realización de muchas actividades a través de nuestro portal, 

como la creación del Boletín Mensual. Sin embargo, los adelantos tecnológicos y el alto 

costo de adquirirlo, ha llevado a buscar este servicio usando un άhostέ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ Unido, 

que proporciona estadística sobre el uso de este servicio. 

De acuerdo a las estadísticas, durante el segundo semestre de 2009, el número de 

visitadores alcanzó un número de 12351; de los cuales el 40%, por lo menos ha ingresado 

nuevamente al portal del INESAD, véase Tabla 16. Por otro lado, el número de páginas 

coƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŦǳŜ ŘŜ рΦсп ǇƻǊ Ǿƛǎƛǘŀ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ άƘƛǘǎέ ǇƻǊ Ǿƛǎƛǘŀ ŦǳŜ ŘŜ фΦфрΦ 

Estos datos, conjuntamente con las estadísticas de IDEAS-RePEc, están señalando que el 

INESAD es uno de los centros de investigación más importante del país.  

Por otro lado, al descomponer mensualmente las estadísticas mencionadas, 

podemos observar que el mes de octubre de 2009 fue donde se tuvo mayor número de 

visitas; aunque el número de páginas visitas por visita se ha mantenido constante, véase 

Figura 4. En general, se observa que existe un gran interés por informarse sobre Bolivia. 

Cabe mencionar que hemos tenido visitantes a nuestra página web de casi todos los 

países del mundo: 

Tabla 16 
Estadísticas del Portal de INESAD: Gestión 2009 

 
 

Summary  
  

Reported 

period  
Year 2009  

First visit  02 Jul 2009 -  19:58  

Last visit  31 Dec 2009 -  23:41  

  Unique visitors  Number of visits  Pages  Hits  Bandwidth  

Viewed traffic  *  

<= 12351  

Exact value not 

available in 'Year' 

view  

17506  

(1.41  visits/visitor)  

98837  

(5.64  Pages/Visit)  

174354  

(9.95  Hits/Visit)  

6.97 GB  

(417.26  KB/Visit)  

Not viewed 

traffic  *  

  

  
69236  107812  6.21 GB  

 

* Not viewed traffic includes traffic generated by robots, worms, or replies with special HTTP status codes.  
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En cuanto al tiempo que permanecieron en el portal, las estadísticas  señalan que 

la mayoría de los visitantes (78%) estuvo entre 0 a 30 segundos; sin embargo, lo más 

importante para nuestra institución es conocer que el 5% (aprox. 875 visitantes) ha 

permanecido por más de 15 minutos revisando nuestro portal, de los cuales 168 visitantes 

han permanecido por más de una hora, ver Tabla 17. Estos números están señalando que 

se debería incluir otro tipo de información para que el portal se más útil para la 

Figura 4  
Estadísticas Mensuales del Portal de INESAD: Gestión 2009 

 

Monthly history  
  

 

Month  Unique visitors  
Number of 

visits  
Pages  Hits  Bandwidth  

Jan 2009  0 0 0 0 0 

Feb 2009  0 0 0 0 0 

Mar 2009  0 0 0 0 0 

Apr 2009  0 0 0 0 0 

May 2009  0 0 0 0 0 

Jun 2009  0 0 0 0 0 

Jul 2009  709  1081  11000  15992  283.01 MB  

Aug 2009  1389  1972  13872  23126  478.04 MB  

Sep 2009  2437  3424  18909  47414  1.48 GB  

Oct 2009  3266  4510  19854  35281  2.06 GB  

Nov 2009  2737  3775  17866  28116  1.55 GB  

Dec 2009  1813  2744  17336  24425  1.14 GB  

Total  12351  17506  98837  174354  6.97 GB  
 

 

 

Tabla 17 
Tiempo de Duración de la Visitas al Portal de INESAD: Gestión 2009  

 
Visits duration  

  

Number of visits: 17506 -  Average: 165 s  
Number of 

visits  
Percent  

0s- 30s  13692  78.2 %  

30s -2mn  1657  9.4 %  

2mn - 5mn  581  3.3 %  

5mn - 15mn  698  3.9 %  

15mn -30mn  367  2 %  

30mn -1h  343  1.9 %  

1h+  168  0.9 %  
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comunidad científica. 

Finalmente, se observa que una gran parte de la visitas provinieron de las opciones 

de enlace de otras fuentes externas hacia nuestro portal. De acuerdo a la Tabla 18, se 

observa que la principal fuente externa es la Universidad Privada Bolivia e IDEAS-RePEc.  

Tabla 18 
Enlaces desde Fuentes Externas: Gestión 2009 

 

Nro. Instituciones Externas con enlace a INESAD Número de Veces 

1  http://www.upb.edu 175 

2  http://www.bing.com/search 158 

3  http://www.junkscience.com 128 

4  http://biblioteca.universia.net/ficha.do 126 

5  http://econpapers.repec.org/scripts/a/abstract.plex 90 

6  http://ideas.repec.org/p/adv/wpaper/200804.html 71 

7  http://aimtrust.com/aim/r/60008 50 

8  http://ideas.repec.org/p/adv/wpaper/200704.html 44 

9  http://ideas.repec.org/p/adv/wpaper/200711.html 43 

10  http://bss.sfsu.edu/sebol/Encuentro.html 40 

11  http://www.grupointegral.bo/publicaciones.htm 38 

12  http://ddrn.dk/index.php 34 

13  http://www.cebem.org/noticias.php 30 

14  http://junkscience.com 30 

15  http://en.wikipedia.org/wiki/Chacaltaya 29 

16  http://theblogmoney.com 29 

17  http://www.econ.ku.dk/pabloselaya/ 28 

18  http://ideas.repec.org/p/adv/wpaper/200903.html 28 

19  http://www.facebook.com/home.php 26 

20  http://ideas.repec.org/p/adv/wpaper/200706.html 26 

21  http://bb -development-economics.blogspot.com 25 

22  http://ideas.repec.org/p/adv/wpaper/200713.html 24 

23  http://ideas.repec.org/p/adv/wpaper/200801.html 23 

24  http://ideas.repec.org/p/adv/wpaper/200304.html 23 

25  http://ideas.repec.org/p/adv/wpaper/200712.html 20 

26  Otros 1333 
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4.4. Cobertura de los Medios de Comunicación  

Nuestros investigadores están continuamente escribiendo para semanarios especializados 

en economía y finanzas, como: Nueva Economía, Management y Análisis. Además, 

algunos de estos medios dieron cobertura algunos de los seminarios organizados por 

nuestra organización. 

9ƭ {ŜƳŀƴŀǊƛƻ !ƴłƭƛǎƛǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ά¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ 

Financial Crisis and Developing Countries: Recent Performance of the Bolivian Economy 

ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪέ ǉǳŜ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀdo por Maestrías para el Desarrollo (MpD), Overseas 

Development Institute y el INESAD, y auspiciado por la Agencia Sueca de Cooperación 

Internacional para el Desarrollo (ASDI). En su edición N°21, del 21 al 27 de diciembre de 

2009, ellos explican los hallazgos de la investigación y hacen una evaluación a las 

recomendaciones de los investigadores a la política económica de la actual administración  

frente a la crisis económica mundial.  

El Semanario Nueva Economía, por otra parte, está realizando reportajes sobre 

aspectos financieros y monetarios con base a la discusión realizada en el Seminario 

señalado. En su edición N° 805, del 22 al 28 de febrero, analiza los efectos de la política 

cambiaria en una economía dolarizada en función a los hallazgos de los investigadores, 

Luis Carlos Jemio y Osvaldo Nina. 

 
 

5. LAS PERSPECTIVAS PARA EL PERIODO 2010-2015  

5.1. Lineamientos Estratégicos Institucionales  

5.1.1. Personería Jurídica  

El siguiente paso a seguir por nuestra institución debería ser la consolidación de la 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ άǳǇ-ƎǊŀŘŜέ ŘŜ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŎƻƴǾƛǊǘƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ  

Fundación, considerando que es la mejor opción para las actividades que realizamos, 

tanto en investigación, como en capacitación.   

Una Fundación nos va a permitir ampliar nuestros horizontes de  investigación, 

facilitando el intercambio con otros centros de investigación que también tienen una 

estructura de Fundación. Por otro lado una Fundación tiene mayores posibilidades de 

recibir recursos externos pues estos están exentos de impuestos. 
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En relación a la capacitación, con la nueva personería jurídica posibilitaría a iniciar 

actividades de formación para los formados en ciencias económicas y financieras.  

Además, de realizar alianzas estratégicas con instituciones académicas para dictar tópicos 

relacionados con las áreas de investigación. Por otro lado, creemos que lo más importante 

es la capacitación en el manejo de instrumentos para la investigación como: 

macroeconometría, microeconometría, modelos de equilibrio general computable, 

simulaciones y pronóstico. 

5.1.2. Recursos Humanos 

Los logros obtenidos con los investigadores juniors, todos están realizando y 

realizado cursos de postgrado y algunos están realizando su doctorado, nos obliga a 

continuar con las políticas: tratar de contratar a los mejores estudiantes de las facultades 

de economía y administración de las  universidades privadas y estatales. Actualmente, no 

se pudo realizar actividades con universidades públicas. Por otro lado, continuar con la 

aceptación de estudiantes extranjeros para fortalecer los lazos. 

Finalmente, con la finalidad de promover el  retorno de investigadores juniors 

formados en el exterior. Actualmente, las universidades y los centros de investigación no 

tienen las condiciones para dar continuidad de las investigaciones que realizaron. En ese 

sentido, queremos tener las condiciones necesarias para que estos profesionales puedan 

contribuir a la generación de conocimientos.  

5.2. Programa de Investigación  

El proceso de cambio que está atravesando nuestro país, la región y el mundo, está 

creando las condiciones para comenzar a realizar trabajos de investigación en temas de 

desarrollo pero desde una perspectiva holística, no solamente bajo el enfoque económico, 

con la finalidad de proponer las bases de un nuevo proceso de transformación que va más 

allá del desarrollo económico y social.   

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ  Ŝƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜƭ ά±ƛǾƛǊ .ƛŜƴέΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ 

del Plan Nacional de Desarrollo y del Programa de Gobierno 2010-2015, implica el acceso 

y disfrute de los bienes materiales en armonía con la naturaleza y las personas; además, 

es la dimensión humana de la realización afectiva y espiritual, donde las personas no viven 

aisladas sino en familia y en un entorno social y de la naturaleza: No se puede Vivir Bien si 

los demás viven mal o si se daña la naturaleza.  

Uno de los aportes de este paradigma es no sólo haber vuelto a introducir el 

principio cualitativo, que fue desalojado por las tendencias dominantes de desarrollo, sino 
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de entenderlo como complementario del principio cuantitativo. En ese sentido, por 

ejemplo, tenemos que ir pensado en una aproximación de lo que nosotros llamaríamos 

Buena Vida, Calidad de Vida, Bienestar, o Felicidad para proponer con estos criterios una  

estrategia de lucha contra la pobreza y no verlo sólo como un asunto de crecimiento 

económico e ingreso. 

En consecuencia, el programa de investigación de INESAD está estructurado bajo 

los siguientes principios: 

- Relevancia. La investigación tiene que ser relevante para Bolivia y 

otros países con desafíos y objetivos similares. 

- Impacto. La investigación tiene que tener el potencial para afectar las 

políticas públicas de manera significativa. 

- Calidad. La investigación tiene que ser de alta calidad, respetado a 

nivel internacional. 

Además, siguiendo los objetivos de políticas públicas planteados por el gobierno, el 

programa está dividido en dos componentes principales: 1)  Vivir Bien; 2) Armonía con la 

naturaleza.  

5.2.1.  Vivir Bien  

La correlación entre PIB per cápita y el sentido de estar feliz y vivir bien es casi inexistente, 

y Bolivia no es el único país que se ha dado cuenta de esto.  Sin embargo, hasta ahora no 

se ha logrado operacionalizar el concepto de Vivir Bien y no se sabe bien qué políticas 

mejoran la situación y cuáles no.  

Por otro lado, una revisión del Presupuesto General del Estado 2010, que reflejaría 

la política económica global, muestra que los recursos asignados a los sectores y 

territorios no son coherentes con lineamientos y políticas propuestas en el Plan de 

Nacional de Desarrollo y, recientemente, el Programa de Gobierno 2010-2015. En ese 

sentido, con la finalidad de proponer acciones para el logro del Vivir Bien, este 

componente se divide en tres dimensiones: 1) Macroeconómica; 2) Sectorial; y 3) 

Territorial.   

Dimensión Macroeconómica del Vivir Bien 

Esta dimensión tendrá la finalidad de: 

- Proponer las bases teóricas para el proceso de transformación desde 

una visión macroeconómica, que requiere la revisión crítica de las 
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teorías macroeconómicas y del desarrollo alternativas y de la 

tendencia dominante. 

- Análisis de las finanzas públicas, especialmente del presupuesto y plan 

de inversión anual, para definir una nueva estructura fiscal coherente 

con los presupuestos asignados para el logro de objetivos del 

Programa de Gobierno y del Plan Nacional de Desarrollo dentro de un 

marco de programación macroeconómica de mediano y largo plazo 

- Construir instrumentos para la evaluación de las políticas económicas 

y sociales, que se implantaron durante el período 2005-2009 y se 

implantarán en el período 2010-2015, respecto al crecimiento 

económico, distribución del ingreso y pobreza. 

- Realizar trabajos comparativos exhaustivos para diferenciar los logros 

y las políticas antes y después del proceso de cambio, especialmente 

en el campo de la política fiscal y monetaria. 

Actualmente, INESAD ha desarrollado una amplia variedad de herramientas de 

análisis para diversas áreas de investigación en temas referidos al desarrollo y son: 

1. Modelos de consistencia macroeconómica permiten analizar los 
efectos macroeconómicos de choques externo e intervenciones de 
política sobre la balanza de pagos, crecimiento, sector fiscal, 
crecimiento, empleo, sector monetario-financiero, etc. 

2. Modelos computables de equilibrio general dinámicos. Estos son 
modelos multisectoriales que permiten evaluar los efectos de mediano 
y largo plazo de determinados. 

3. Modelos de equilibrio general estocásticos dinámicos.  Estos son un  
valioso instrumental que permitirá analizar la economía boliviana 
considerando las variables nominales y reales. 

4. Bases de datos macroeconómicas: INESAD ha construido una bases de 
datos macroeconómicas, que incluye una amplia variedad de variables, 
lo que permite realizar análisis, estudios y formular modelos 
econométricos para evaluar las tendencias macroeconómicas del país.    

Por otro lado, INESAD, a través de Carlos Gustavo Machicado, ha sido elegido para 

ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΥ ά¢ƘŜ aƻƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ CƛǎŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ŀǘƛƴ-

America 1960-нлмлέ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŀ .ŀƴƪ ƻŦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ŀ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ŘŜ 

Tim Kehoe, Juan Pablo Nicolini y Tomas Sargent. Son ocho países los que estarán incluidos 

en el proyecto, donde INESAD estará a cargo del capítulo de Bolivia. Será la primera que se 

haga un análisis histórico, cubriendo un periodo de 50 años, de las políticas en Bolivia, lo 

que implicará mucho contacto con ex hacedores de políticas económicas y también 



 

32 
 

actuales, pero sobretodo una recopilación de datos nunca antes realizada. Este proyecto 

todavía no tiene financiamiento. 

Dimensión Sectorial del Vivir Bien 

La nueva Constitución Política del Estado (CPE) ha incorporado como derechos 

fundamentales a los derechos económicos y sociales, significando que el Estado está en la 

obligación de cumplir el mandato en los sectores de educación, salud, empleo, vivienda y 

productivo. En ese sentido, esta dimensión tendrá la finalidad de: 

- Evaluar las políticas en los campos de educación, salud y vivienda 

mediante la utilización de información a nivel de hogares individuos y 

empresas. Aquí será muy importante desarrollar técnicas 

econométricas de evaluación de programas. 

- Hacer una evaluación exhaustiva de los distintos programas de 

transferencias que ha implementado el gobierno (Renta Dignidad, 

Bono Juancito Pinto y Bono Juana Azurduy) para ver si realmente han 

contribuido a la reducción de pobreza. 

- Análisis de las finanzas públicas, especialmente del presupuesto y plan 

de inversión anual, a nivel sectorial para relacionar los logros e 

impactos con los recursos utilizados. 

- Evaluar el sector de empleo en el marco del paradigma del Vivir Bien: 

Empleo Digno. 

- Evaluar los impactos de las políticas productivas en términos de 

productividad con datos de empresas a nivel micro que existen para 

analizar cuáles son los verdaderos problemas de productividad en 

Bolivia. 

- Evaluar el desempeño del sector de hidrocarburos y su impacto sobre 

la economía boliviana. El sector de hidrocarburos tiene un impacto 

fundamental en la economía boliviana, como fuente de ingresos 

externos y fiscales. 

Actualmente, INESAD ha desarrollado una amplia variedad de herramientas de 

análisis para diversas áreas de investigación en temas sectoriales. Además, cuenta con 

bases de datos microeconómicas provenientes de encuestas a hogares, que permite 

realizar estudios sobre las tendencias de mediano y largo plazo de variables tales como: 

condiciones de empleo, pobreza, condiciones de vivienda, aspectos demográficos, entre 

otros. 
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Dimensión Territorial del Vivir Bien 

La nueva Constitución Política del Estado (CPE) ha realizado una reasignación tanto 

en las competencias y recursos a los gobiernos subnacionales (prefecturas y municipios) y 

territorios indígenas originarios campesinos. En ese sentido, esta dimensión tendrá la 

finalidad de: 

- Evaluar la descentralización de recursos y competencias en el marco 

de Ley de Autonomías, especialmente relacionando con los logros a 

nivel de gobiernos subnacionales. 

- Proponer políticas de descentralización fiscal y sectorial para mejorar 

la asignación de los recursos y la redistribución de las competencias. 

- Proponer políticas de reordenamiento territorial para el logro de 

cambio en la matriz productiva y socio-comunitaria. 

- Evaluar los complejos territoriales integrales, que es la principal 

estrategia para el cambio de la matriz productiva y la industrialización. 

5.2.2. Armonía con la naturaleza  

Bolivia se ubica entre los 20 países con mayor biodiversidad en el mundo, y más del 16% 

de la superficie nacional ha sido declarada área protegida. A pesar de esto, estamos lejos 

de vivir en armonía con la naturaleza. Por ejemplo, la tasa de deforestación per cápita en 

Bolivia (º 320 m2/persona/año) es 20 veces más alta que el promedio mundial (º 16 

m2/persona/año) y una de las más altas del mundo; el 41% del territorio está afectado por 

procesos de desertificación, sobre todo en el altiplano y los valles, donde habitan el 77% 

de la población boliviana (89% de ellos en extrema pobreza); y muchos de los ríos están 

contaminados por actividades mineras y/o porque usamos los ríos como alcantarillado y 

basurero.   

Para lograr el objetivo de vivir bien en armonía con la naturaleza, es esencial 

cambiar la trayectoria actual (crecientes tasas de deforestación y procesos de 

desertificación acelerados por el cambio climático). Afortunadamente, hay abundante 

apoyo internacional disponible para esto, sobre todo a través del mecanismo REDD 

(Reducción de Deforestación y Degradación de bosques) y los fondos de adaptación al 

cambio climático. 

Sin embargo, un uso eficiente y equitativo de estos fondos requiere mucha 

investigación orientada a guiar las políticas e iniciativas en el área. INESAD se ha 

posicionado bien para contribuir a este proceso de investigación, por tres razones 

principales: 
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1. Su larga trayectoria de investigación y publicaciones relacionadas a 
deforestación, conservación, desarrollo y cambio climático. 

Sus alianzas estratégicas (sobre todo con Conservación Internacional Bolivia 
y el Programa Nacional REDD). 

Sus instrumentos de análisis, que integran las dimensiones de economía y 
medio ambiente en una manera novedosa. 

Existen abundantes fondos disponibles para llevar adelante esta investigación. Ya 

hemos entregado una excelente propuesta al programa ESPA (Environmental Services and 

Poverty Alleviation) de DFID, que cubriría el trabajo de tres personas de INESAD los 

siguientes 2 años (es un proyecto conjunto con Conservación Internacional Bolivia y 

London School of Economics). Además, el Programa Nacional REDD solicitará por lo menos 

15 diferentes estudios durante los próximos 3 años, e INESAD está bien posicionado para 

participar en varios de estos proyectos (por tener las capacidades técnicas y por ser 

miembro del Comité Técnico de REDD Bolivia). 
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Actividades Sociales de INESAD 

Torneo de Lanzamiento de Dardos 

El 3 de octubre del 2009 se llevó a cabo el quinto Dream Team Dart Tournament. Las fotos 

abajo documentan la historia y muestra claramente quien es la ganadora más consistente. 

Aún así, Oscar Molina insistió que se notó en el informe anual que él, en un desafío más 

tarde en la noche, ganó la medalla de oro de Lykke Andersen.  

 

Los ganadores del 2009 Dream Team Dart Tournament.           

 

 
Los ganadores del 2008 Dream Team Dart Tournament. 

 
Los ganadores del 2007 Dream Team Dart Tournament. 

 
Los ganadores del 2006 Dream Team Dart Tournament. 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

37 
 

Evento en la Academia Boliviana de Ciencias Económicas  

El 19 de diciembre del 2009, la Directora de INESAD recibí el gran honor de ser 

incorporado como Académico de Número en la Academia Boliviana de Ciencias 

Económicas. Primera mujer en recibir este honor en 40 años, y además el académico más 

joven.  

 

  
 
 

 
 

 

 


