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El poderio economico
en |la Economia Popular

Los mercados populares en Bolivia
albergan frecuentemente productos
sorprendentes: teléfonos celulares
de ultima tecnologia, televisores de
alta definicién, prendas de moda,
juguetes inspirados en las pelicu-
las mas recientes, articulos de linea
blanca, y otras mercaderias de im-
portacion. La diversidad de merca-
deria es tal, que, en algunos casos,
la modernidad, asequibilidad y cali-
dad de los productos parece compe-
tir con sus pares ofrecidos en tien-
das regulares (Miller, 2017)1.

Por su lado, ciertos comerciantes
de estos mercados aparentan ha-
ber acumulado grandes fortunas.
Este hecho se evidencia al observar
ostentosos y coloridos edificios, lo-
calmente llamados cholets y gene-
ralmente ubicados en las proximi-
dades de los mercados populares,
dispendiosas fiestas patronales,
‘entradas?’ u otros eventos socia-
les. Estas fiestas populares realzan
el poderio econdmico de sus parti-

cipes, su aferramiento a tradiciones
folkléricas y su sentimiento de per-
tenencia a una comunidad, o mas
especificamente, a una fraternidad.

En esta investigacion se entiende
por economia popular a una for-
ma de organizacion econdémica en
la cual sus integrantes organizan
y desarrollan procesos de produc-
ciodn, intercambio, comercializacidon
y financiamiento mediante institu-
ciones propias y redes sociales (Nys-
sens, 1997)3.

El énfasis debe ser puesto en la
institucionalidad propia de estos
actores, que es paralela, pero no
necesariamente contraria, a la ins-
titucionalidad del Estado (Cardenas-
Plaza, 2015)4. Se trata de normas y
pactos que gobiernan la vida econé-
mica de estos actores, fundamenta-
das en la reputacién, la honra, y la
pertenencia a redes de compadraz-
go. Por ejemplo, el incumplimiento
de un contrato oral se sanciona con
la expulsién del grupo o el deterioro
de la reputacién del que incumple
el trato (Tassi, Medeiros, Rodriguez-
Carmona, y Ferrufino, 2013)5.

Existe una sutil distincién entre ac-
tores de la economia popular y ac-
tores que son simplemente infor-
males. Las actividades econdmicas
informales son aquellas que no son
reguladas ni protegidas por el Esta-
do, mientras que las actividades de
la economia popular son reguladas
por la institucionalidad propia de
sus participantes; esta instituciona-
lidad es distinta y paralela a la insti-
tucionalidad estatal, pero no nece-
sariamente escapa a la misma.

Si bien es cierto que algunos acto-
res de la economia popular pueden
tener un registro tributario, o que
ciertos informales no son regidos
por ningun tipo de institucionalidad,
propia o estatal, existe un importan-
te espectro de actividades econdmi-
cas que son prescritas por normas
populares en lugar de normas esta-
tales, o que se rigen por un sistema
en el que se combinan ambas. En
ese sentido, el analisis de este ambi-
to puede ser complejo y la discusién
amplia, pero lo que debe enfatizarse
es que dentro de la economia popu-
lar existe un factor clave en el que se
funda su esencia: el elemento cultu-

1 Mmiller, J. (2017). Laregulacién del comercio en Bolivia: de la economia informal al mercado extralegal. Revista Latinoamericana de Desarrollo Econdmico, (28): 119-134.
2 La‘entrada’ es la presentacién publica de fraternidades folkldricas, en las plazas y calles de los pueblos y ciudades, en ocasién de las fiestas patronales.
3 Nyssens, M. (1997). Popular economy in the south, third sector in the north: are they signs of a germinating economy of solidarity? Annals of Public and Cooperative

Economics, 68(2): 171-200.

4 Cardenas Plaza, C. (2015). De lo nacional-popular a la resistencia popular: La representacion y performatividad en |a fiesta de los andes bolivianos. Calle 14, 10 (15): 33-39.
5 Tassi, N., Medeiros, C., Rodriguez-Carmona, A., y Ferrufino, G. (2013). “Hacer plata sin plata: el desborde de los comerciantes populares en Bolivia”. La Paz: PIEB.
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ral asociado a usos, costumbres y
normas sociales.

El presente documento presenta
una sintesis de la investigacidon “Las
caracteristicas y el desarrollo de la
economia popular: un modelo for-
mal con evidencia etnografica”, que
se desarrolla a partir de tres pregun-
tas: i) ées cierto que existen impor-
tantes fortunas en la economia po-
pular?, ii) éicdmo se puede explicar
el éxito econémico de los actores de
la economia popular? vy, iii) équé rol
tienen en esta dindmica las normas
sociales y las fiestas populares?

Actores prosperos
y educados en la
Economia Popular

Se empieza por un analisis descrip-
tivo simple basado en la Encuesta
de Hogares 2017, que por primera
vez incluye un modulo sobre prac-
ticas culturales. Se selecciona una
submuestra de 1191 comerciantes o
trabajadores en el sector del trans-
porte y almacenamiento en las ciu-
dades de La Paz y El Alto. No existe

Grdfico 1: La Paz. Comerciantes con y sin registro tributario. Funcion

una medida especifica de pertenen-
cia a la economia popular. Como fue
discutido anteriormente, el solapa-
miento entre informalidad y econo-
mia popular es importante, ya que
la linea que une o separa estos con-
ceptos es tenue.

El andlisis de los datos de la muestra
indica que 68,5% de los encuestados
no tiene un Numero de ldentifica-
cion Tributaria, NIT, y que 100% de
los encuestados participan en fies-
tas populares patronales.

Es interesante notar que quienes
declararon no tener NIT, su ingre-
so mediano laboral por ocupacion
principal mensual (Bs 2116) fue
mayor al sueldo minimo nacional,
de la época® (Bs 2000), que 10% te-
nian un ingreso superior a Bs 8660,
y que mas de 50% alcanzd un nivel
de instruccion secundario comple-
to o superior (ver graficos 1y 2). Es
entonces notable constatar que un
comerciante informal o popular no
necesariamente es pobre o poco
instruido. Si bien los datos de la En-
cuesta de Hogares son interesantes,
sus caracteristicas no permiten rea-
lizar un analisis mas profundo res-
pecto al tema estudiado?.

de acumulacion de ingresos mensuales primarios, 2017

La investigacion optd, entonces,
por dos metodologias. Primero, se
desarrollé un modelo formal de mi-
croeconomia aplicada que explica
la prosperidad de ciertos actores
informales mediante su capacidad
cooperativa; es decir, competir en el
mercado de bienes finales, pero coo-
perar al compartir costos de insumos
(Brandenburger y Nalebuff, 1996)8.
Segundo, se ilustraron y fundamen-
taron los supuestos del modelo,
mediante evidencia etnografica,
obtenida por medio de entrevistas
semiestructuradas que se realizaron
con actores de la economia popular.

Es entonces notable
constatar que
un comerciante
informal o popular

no necesariamente
es pobre o poco
instruido.

1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0
S & & S S S S ES S S ES S S S S S S S S S S S S s
S S S S S S S S S S S &S e e e S g S g S g S ssgSSssSS
S S S T S § S T I T I FT I T$TEIESFSTSTST TS S
T T TNV T I IT TSI ST I NN ST SN Y SS

Funcion Acumulativa de Ingresos
@ Tiene Registro Tributario @ No Tiene Registro Tributario

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta de hogares 2017 (INE, 2017).

6 Dato para el 12 de mayo de 2017.

7 si bien los datos de la Encuesta de Hogares son interesantes, sélo permiten caracterizar a los actores de la economia popular como aquellos comerciantes que no tienen
registro tributario. Esto simplifica demasiado un fendmeno complejo, cuyo estudio debe incorporar estrategias, redes sociales y cultura.

8 Brandenburger, A. M. y Nalebuff, B. J. (1996). Co-Opetition: A Revolution Mindset that Combines Competition and Cooperation. New York: Doubleday Business.



Grdfico 2: La Paz. Comerciantes con y sin registro
tributario. Nivel educativo, 2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta de hogares 2017 (INE, 2017).

Un modelo tedrico para
la Economia Popular

El modelo es una extension de Ga-
liani y Weinschelbaum (2012)9. En
el modelo, i={1,...,N} comerciantes
maximizan su beneficio econémico
mti (-) eligiendo de manera dptima
sus insumos. La funcion de bene-
ficio maximizado 7;*(a;) depende
positivamente de un parametro a;,
gue se relaciona positivamente con
caracteristicas exdgenas de cada
empresario (su talento gerencial, su
motivacion intrinseca, sus habilida-
des, etc.). El modelo demuestra que

si una coalicién de $>1 empresa-
rios obtiene economias de escala al
compartir los costos de los insumos,
entonces 71;%(a;) es una funcion cre-
ciente y convexal0 de g; para cada
uno de ellos.

Se supone que, en la economia po-
pular, la formacién de tales coali-
ciones se facilita por la importancia
de las redes de compadrazgo esta-
blecidas en eventos sociales. Exclui-
mos en la economia convencional
la colusién entre actores, y supone-
mos que en la economia popular la
colusidén permite también reducir
ciertos costos fijos. La relacion entre
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beneficios econémicos y el parame-
tro exdgeno g; es lineal en ausencia
de la capacidad coopetitiva de com-
partir costos. Por ultimo, por la na-
turaleza frecuentemente informal
de la economia popular, existe una
probabilidad p de clausura de la em-
presa por el Estado, y no se incurre
en el costo fijo t de formalizar sus
actividades econdmicas. Entonces,
se puede describir la funcién de be-
néficos maximizada de empresas de
la economia popular como:

nep (a;)=(1-p)f(a;) con f” (a; )<0,

y la funcién de beneficios econé-
micos de empresas de la economia
convencional como:

neg (aj)=f(a;)-t con f”(a;)=0.

Al graficar estas funciones (ver grafi-
co 3), se aprecia que, dependiendo
del valor del pardmetro aj, es mas
conveniente pertenecer a la econo-
mia popular para bajos niveles de ta-
lentos, mientras que para niveles in-
termedios es preferible pertenecer
a la economia convencional, y para
niveles elevados, hay una minoria
de agentes para los cuales la eco-
nomia popular es mas atractiva. El
modelo sustenta que pueden emer-
ger grandes fortunas de la economia
popular que derivan de la capacidad
de colusion entre los agentes. Los
ejemplos expuestos en la introduc-
cion (cfr. supra), los datos de la En-
cuesta de Hogares(INE, 2017)11 vy la
evidencia etnografica presentada a
continuacion sugieren que esta pre-
diccion tedrica es correcta.

Para niveles elevados
de talentos, existe una
minoria de agentes para
los cuales el modelo de

la Economia Popular
es mas atractivo que el
modelo convencional.

9 Galiani, S. y Weinschelbaum, F. (2012). Modeling informality formally: Households and firms. Economic Inquiry, 50(3): 821-838.
10 1 pendiente se vuelve cada vez més pronunciada a medida que a; aumenta.
11 |NE. 2017. Encuesta de hogares. Base de datos. Consulta continua en: https://www.ine.gob.bo/sitio_EH/Encuesta_Hogares.html



Grdfico 3: La Paz. Segmentacion de mercado
segun tipo de comercio, 2017
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Fuente: elaboracién propia.

El modelo explora, igualmente, la
relacion entre las fiestas populares
y la emergencia de relaciones coo-
petitivas en un contexto dinamico.
El modelo supone que la inversiéon
en fiestas populares, se modela
como un bien publico, envia se-
fiales muy claras a la comunidad
sobre el compromiso del inversio-
nista con su grupo social, sobre su
red de contactos, y sobre su capa-
cidad de generar ganancias econé-
micas. Esta sefializacién permite al
inversionista en la fiesta acceder a
coaliciones mas lucrativas. Se gene-
ra entonces un circulo virtuoso, en
el cual, a mayores ingresos, mayor
capacidad de inversién en la sefiali-
zacion mediante las fiestas popula-
resy, a mejor sefalizacidon, mayores
probabilidades de ser incluido en
una coalicién mas lucrativa.

En un sistema dinamico, el modelo
revela estados estacionarios en los
cuales, agentes demasiado pobres
para invertir en estas fiestas perma-
necen estancados en sus niveles de
ingreso actuales; mientras, aquellos
que tienen la capacidad de sefiali-
zar su talento mediante la inversion
en fiestas pueden incrementar pro-
gresivamente sus ingresos al acce-

der a coaliciones cada vez mds ren-
tables. Evidentemente, debe existir
un cierto punto en el cual el tope
social es alcanzado, y el agente se

encuentra en un estado estaciona-
rio préspero (ver grafico 4).

Como se observa, la modelacion mi-
croecondmica facilita la compren-
sién y la l6gica de los hechos, pero
estos deben ser fundamentados con
evidencia empirica. Se ilustra enton-
ces los supuestos y resultados del
modelo con un trabajo etnografico
disefiado para complementar la in-
vestigacion. El objetivo es generar
una aproximacion mas cercana a
la realidad sobre el tema, abriendo
una linea de exploracion para futu-
ros trabajos en torno al tépico estu-
diado.

Los actores de la
economia popular:
evidencia etnografica

Entre junio y julio de 2018 se reali-
zaron 15 entrevistas semiestructu-
radas con actores de la economia
popular, empresarios formales,
académicos y autoridades guberna-
mentales y municipales.

Grdfico 4. Sistema dinamico de la economia popular
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Entre los hallazgos mds relevantes
obtenidos a partir de la etnografia,
destaca la existencia de una gestion
empresarial que ha generado gran
prosperidad econémica y que usual-
mente estd vinculada al comercio
de diferentes productos, la cual se
caracteriza por un permanente cam-
bio de sector hasta encontrar, en
base a un proceso de pruebay error,
la mercaderia de mayor potencial
lucrativo.

La evidencia etnografica ha permi-
tido detectar dos elementos claves
qgue concuerdan con el plantea-
miento del modelo tedrico propues-
to. Por un lado, se encuentra el de-
nominado talento administrativo
y, por otro, la importancia de las
redes sociales al momento de em-

El compadrerio, que
se fundamenta en
una confianza casi
familiar, propicia

alianzas estratégicas

que dan pie a
compartir costos de
diferente naturaleza.

prender negocios. Estas variables
se desarrollan generacionalmente,
en el primer caso, desde los hijos y,
en el segundo, desde los padres y/o
abuelos.

https://i.ytimg.com/vi/2Q9Wmh4qjfY/

maxresdefault.jpg

La generacion mas joven esta vincu-
lada a la academia, se forma profe-
sionalmente y en el uso de diversos
idiomas. Ello le permite asesorar a
sus padres en la gestion empresa-
rial y toma de decisiones, utilizando
fundamentos tedricos y haciendo
uso de las TIC. Este dato rompe el
estigma sobre la informalidad de la
economia popular. Por otro lado, las
importantes redes sociales se esta-
blecen usualmente en el ambito del
folklore, son propiciadas por la ge-
neracion de los padres para hacer
negocios y el vinculo se hereda a los
hijos.

Las fraternidades folkldricas serian
el medio para relacionarse con po-
liticos, presentadores de television,
profesionales de diversos ambitos
y otros. Todas estas estrategias se
constituyen en una especie de ‘vi-
trina’ para diversificar contactos,
gue pueden convertirse en socios
o potenciales clientes. Es asi que el
compadrazgo, que se fundamenta
en una confianza casi familiar, pro-
picia alianzas estratégicas que dan
pie a compartir costos de diferente
naturaleza.

http://www.elaltoesnoticia.com/elalto-es-noticia/municipio-no-se-
permitira-tarimas-en-la-entrada-de-la-virgen-del-carmen.html
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Un empresario de la economia po-
pular expresa:

... la economia popular ... ha gene-
rado tanto, tanto crecimiento, mu-
chos son los de la Uyustus y Eloy
Salménl2, comerciantes de electro-
domésticos, importadores de tela
para trajes, los mismos sastres han
empezado asi costurando y después
se han vuelto importadores ....

Fue recurrente que los entrevista-
dos manifiesten pertenecer o estar
vinculados a una fraternidad folklo-
rica. Si bien, la fe y el gusto por el
folklore son determinantes para
convertirse en fraterno, hay quienes
consideran la fraternidad como una
gran oportunidad:

...en una fiesta patronal pues tienes
al cufiado, al sobrino, al tio, a los
amigos, y paulatinamente vas ge-
nerando mejores ingresos debido a
relaciones que tienes con ellos, en-
tonces por ese lado funciona eso.

Entre los beneficios de las redes de
contactos que pueden tejerse en las

fraternidades folkldricas se encuen-
tran la mutualizacién de costos, la
apertura de mercados y el asesora-
miento que puede recibirse de un
‘compadre’ entendido en el tema.
Un entrevistado expresaba:

...la misma persona que me ofrecio
a mi le dijo a otro, a otro de los fra-
ternos, un amigo mio le dice: “ya
pues, por si acaso la proxima sema-
na estoy yendo a China, vamos”, y el
otro le dice: “jUta comadrita!, me
tienes que dejar a que me reponga
un poco, reuniré capital y recién voy
a ir”, de ahi, bueno, ahi ves que si se
van uniendo para conseqguir mds ca-
pital y traer las cosas...

De igual manera, las alianzas permi-
ten compartir costos de transporte
del producto o el contrato de traduc-
tores, sobre todo en el caso de quie-
nes importan productos de China.
Una disefiadora en el sector de moda
de la chola pacefial3 manifesto:

...ahora una gran mayoria de nues-
tro pais sale a China, lo cual ya es
bien comun. Hay estas negocia-

ciones o compartimientos de con-
tainers de traer de aquel lado, hay
mucha ayuda, como te digo son per-
sonas escogidas que realmente ayu-
dan porque no todos nos ayudamos
entre todos...

Conclusion y
recomendaciones

Apoyada en una modelaciéon mi-
croecondmica, la investigacién ex-
plica la emergencia de una minoria
de comerciantes populares prospe-
ros, cuyo éxito econémico es fun-
damentado en su capacidad organi-
zativa, en particular la de compartir
costos en la compra de insumos.
Complementando esto, la eviden-
cia etnografica obtenida a través de
entrevistas semi estructuradas fun-
damenta los supuestos del modelo
y apoya sus resultados, haciendo ex-
plicita la capacidad organizativa de
estos actores por el establecimiento
de vinculos estrechos de confianza,
cooperacién y reputacién genera-
dos en fiestas populares.

12 En estas dos calles, ubicadas en el Distrito Max Paredes de la ciudad de La Paz, se asientan los negocios de los présperos comerciantes populares, especialmente, los

de electrodomésticos, celulares, computadoras, etc.

13 vestimenta tipica de las mujeres indigenas y mestizas adoptada desde el inicio del proceso de histérico de mestizaje.



Las recomendaciones pueden resu-
mirse en tres puntos.

1. Una comprensién integral del

sector permitiria establecer una
politica tributaria basada en in-
centivos reputacionales, dada la
importancia que sus actores le
atribuyen a cuestiones de esta-
tus. Una politica tributaria pura-
mente represiva no parece ade-
cuada dada la alta capacidad de
coordinacién y de organizacion
del sector.

El desarrollo de redes de coo-
peracidén entre empresas puede
aprovechar el potencial organi-

zativo ya existente; generar de
manera exdgena nuevas estruc-
turas de cooperaciéon y confianza
es redundante dadas las estruc-
turas organizativas ya existentes.

Relacionado con el punto ante-
rior, deben comenzar a levan-
tarse los varios estigmas preva-
lecientes sobre los actores de
la economia popular, porque
no permiten comprender el im-
portante potencial productivoy
comercial del sector. Entender
mejor este sistema econdmico
permitiria aprovechar sus he-
rramientas de gestion empre-
sarial vinculadas a la cultura e

incluir a sus actores en el con-
junto de agentes positivos de
desarrollo.

Equipo de
investigadores

Dr. Joaquin Morales B. es Docen-
te titular de la Universidad Priva-
da Boliviana (joaquinmorales@
lp.upb.edu).

Dra(c). Valeria Salinas es estu-
diante de doctorado en econo-
mia de la Universidad de Sala-
manca (vales_7@hotmail.com).

El estudio forma parte del programa de cooperacién técnica “Fortalecimiento de la Investigacidon en Desarrollo Econémico
en Bolivia” del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) a la Academia Boliviana de Ciencias Econdmicas (ABCE); bajo la
gestidn técnica y operativa de la Fundacion INESAD.

Las opiniones expresadas en este documento pertenecen a los autores y no necesariamente reflejan la posicidn oficial de las
instituciones auspiciadoras ni de la Fundacién INESAD (Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo).

ittps://mattersoftaste.com.au/wp-content/uploads/2016/09/KIDS-HANDS-WITH-PLA
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