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Marco dereferencia

El dramatico impacto que tiene la pande-
mia Covid-19 en la economia, la geopoliti-
@3, las relaciones internacionales y la cali-
dad de vida en la sociedad, es indicativo
que el mundo esta en transicion a una
nueva época; una época en la cual se ace-
leran las transformaciones tecnoldgicas e
institucionales que genera la cuarta revo-
lucién industrial, se amplian las brechas
econdmicas y sociales entre regiones y
paises y se intensifican las rivalidades y
tensiones entre las principales potencias
mundiales. El renacimiento de tendencias
nacionalistas y racistas es otra caracteristi-
ca preocupante en el actual entorno inter-
nacional.

Ante el escenario anterior, y la perdida de
importancia relativa de América Latina, es
urgente que los lideres de los paises y de
las instituciones regionales hagan una
profunda reflexiénpara tomar conciencia
de las debilidades estructurales que han
ocasionado esta situacion y, sobre esa

base, busquen caminos adecuados para
replantear las estrategias de desarrollo e
insercion internacional.

El dramdtico impacto que tiene
la pandemia Covid-19 en la economia,
la geopolitica, las relaciones
internacionalesy la calidad de vida en la
sociedad, es indicativo que el mundo

esta en transicion a una nueva época;
una época en la cual se aceleran
las transformaciones
tecnoldgicas e institucionales.

América Latina en el
- L) L 1
escenario intemacional

América Latina, que a principios de la
década de los sesenta del siglo XX era con-
siderada la regién del futuro y la de mayor
potencial en comparacion a otras regio-
nes en desarrollo, ha quedado prisionera
de la trampa de los paises de ingresos
medios y ha perdido importancia relativa,

tanto a nivel global como en relacion a los
paises emergentes mas dindmicos. Como
ejemplo, el crecimiento anual promedio
de América latina en el periodo
1961-2019 fue 3,6% comparado con
8,1%Y 7,4% de Chinay Corea Sur. Es tam-
bién ilustrativo observar que mientras el
grupo de paises emergentes asiaticos
tuvo un promedio de crecimiento anual
de 7,36% en el periodo 2000-2018, la
region crecid a un ritmo de 2,46%.

El menor y volatil crecimiento econdmico
de América Latina se explica, en buena
medida, por el hecho de que una mayoria
de paises, principalmente en América del
Sur, han dependido tradicionalmente de
la exportacion de materias primas, como
instrumento central para impulsar su de-
sarrollo. Dada la volatilidad en los precios
internacionales, este enfoque ha significa-
do alternar entre momentos de bonanza
con alto crecimiento y estabilidad macro-
econdmica, periodos caracterizados por
inflaciény problemas de pago deladeuda
externay etapas de ajuste para restable-

! Seriede datosy estadisticas de paises del Fondo Monetario Internacional (FIMI, 2020), Banco Mundial (BM, 20193, 2019b) y Comisién
Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL, 2019). Se incluyen datos de los paises del Caribe, como parte integral de la Region
América Latina y el Caribe (ALC).



cer los equilibrios macroeconémicos y re-
tomar el sendero del crecimiento.

La tendencia a la volatilidad y bajos niveles
de crecimiento se ha agravado como con-
secuencia del impacto negativo que tiene
lapandemia. De acuerdo al Fondo Mone-
tario Internacional (FMII), América Latinay
el Caribe ha tenido una caida en el Produc-
to Inemto Bruto (PIB) de -0,90% en 2019,
se estima que sera de -8,1% en 2020 y
gue habra una recuperacion de 3,6% en
2021. Por via comparativa, la economia
mundial y las economias de los paises
emergentes y en desarrollo crecieron a
tasas de 2,8% y 3,7% en 2019, tendran
una caida inferior a la regional de -4,9% y
-3,3% en 2020 asi como una recupera-
cion, mucho mayor que la regional, esti-
mada en 5,2%Yy 6% en 2021.

Algunos indicadores del
nivel de desarrollo regional 2

Los cuatro aspectos que se destacan a
continuacion son indicativos de la perdida
deimportancia relativa de la region, en las
Ultimas décadas.

Producto Intemo Bruto

América Latina ha quedado estancada en
un rango de 5% a 7% del PIB mundial. De
igual manera, es interesante observar que
mientras el PIB de China representaba
62% del PIB de la region a principios de la
década de los sesenta, actualmente es 2,5
veces superior.

Producto Interno Bruto per cdpita

Mientras el PIB per capita de América
Latina era tres veces y medio mayor al de
Corea del Sur y cuatro veces al de China a
principios de la década de los sesenta, en
2018 el PIB per capita de Corea del Sur era
dos veces y medio superior y el de China
igual al promedio regional.

Participacion en el comercio mundial

La participacion de la region en el comer-
cio mundial ha disminuido del 11% del
total en 1950 al 6% en la actualidad. Por

2 Seriede datosy estadisticas de paises del Fondo Monetario Internacional (FMI, 2020), Banco Mundial (BM, 20193, 2019b) y Comisién

Fé'ro:Lapobreza extremna en América Latina (Em
(wwwi.elpais.com) (o Sy ;
via comparativa, China, que en 1950 re-
presentaba el 1% del comercio mundial,
hoy representa el 13%.

Inclusion social

A pesar de las mejoras que obtuvo la
region en los niveles de pobreza durantela
primera década de este siglo, la situacion
se ha revertido con el cambio en el esce-
nario internacional y la consiguiente re-
duccién en el ritmo de crecimiento, a
partir de 2012. En efecto, las tasas de po-
breza y de pobreza extrema han vuelto a
superar el 30%Y el 10% de la poblaciénen
2019, con una clara tendencia a un dete-
rioro adicional en 2020y 2021, como con-
secuencia de la pandemia. Al mismo
tiempo, la regién contintia mostrando in-
dicadores insatisfactorios en materia de
distribucion del ingreso. El promedio del
coeficiente GINI regional en 2019 fue 0,48
comparado con 0,33 en los paises de la
OECD, 0,42 en paises de Asia en desarrollo
y 0,45 en paises de Africa Subsahariana.
En ese contexto, América Latina es la
region del mundo con la distribucién de
ingresos menos equitativa.

Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL, 2019).
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Las causas principales del
rezago latinoamericano

A continuacion, se destacan seis factores
estructurales que han limitado el desarro-
llo de la region.

Concentracion de las exportaciones

La region presenta un alto grado de con-
centracion en sus exportaciones ya que el
36% corresponde a materias primas. Si se
excluye Meéxico, donde las materias
primas solo representan el 11%, la con-
centracion es mucho mayor. Al respecto,
en América del Sur, que constituye el 50%
del total de las exportaciones de América
Latina y el Caribe, las materias primas re-
presentan el 55% de ese total. También se
destaca el bajo nivel de comercio intrarre-
gional debido principalmente a la frag-
mentacion existente en los procesos de in-
tegracion regional. En efecto, solamente el
17% del total del comercio corresponde a
esta categoria comparado con el 38% en
Asia y por encima del 60% en Europa.

Ahorro e inversion

La regidn se caracteriza por tener bajos ni-
veles de ahorrointermno e inversion. Enel




periodo 2000-2016 tuvo un coeficiente
promedio de ahorro intemo del 19% en
relacién al PIB (ahorro de gobiemo, em-
presas y hogares). Este coeficiente se
compara con el43% en Asiaemergente. A
la vez, la inversion total (publica y privada)
representaba el 21% del PIB en América
Latina comparada con el 42% en Asia
emergente, en el mismo periodo. Es evi-
dente que ambos indicadores seran sus-
tancialmente mas bajos en 2020y lo mas
probable en 2021, como consecuencia de
la pandemia.

Productividad

Este es otro aspecto en el cual América
Latina tiene un comportamiento poco sa-
tisfactorio. En el periodo 1980-2014, el
crecimiento anual promedio de la produc-
tividad fue del 1% mientras que en China
fue del 5%y en Asia Emergente del 3%. De
igual manera, en el periodo 2000-2018, el
crecimiento promedio de la productivi-
dadfue del0,33%enla regién comparado
con el 0,72% en los paises avanzados y
4,0% en los emergentes asiaticos.
Competitividad 4.0

Mas alla de los bajos niveles de productivi-
dad, la region presenta también bajos in-
dices de competitividad 4.0. De acuerdo
con dicho indice, elaborado por el Foro
econémico Mundial (WEF), de un total de
141 paises, América Latina se ubicaba, en
promedio, en la posicién 82 en 2019. Este
indice tiene la virtud de integrar 12 crite-
rios objetivos de medicién de la calidad de
las instituciones y politicas de un pais, asi
como de los avances y resultados concre-
tos logrados en los dmbitos econdmico,
social, tecnoldgico y comercial, para citar
los principales.

Pobreza e inequidad social

Los aun altos indices de pobreza y particu-
larmente de mala distribucion del ingreso
mencionados anteriormente, junto a las
limitaciones de acceso de vastos sectores
de la poblacion a una educacién acorde
con los nuevos tiempos, a servicios de
salud de calidad y a otros aspectos que
miden el bienestar social, son parte de la
problemdtica que dificulta que la region

alcance niveles de desarrollo similares a
los de los paises avanzados.

Institucionalidad

La recurrente inestabilidad politica, debili-
dades institucionales en el ambito publico
y privado asi como el dogmatismo en las
posiciones asumidas por diversos gobier-
nos en relacion al rol del Estado y del mer-
cado, han dificultado la elaboracion de es-
trategias de desarrollo que tenga continui-
dad y no cambien sustancialmente con
cada nuevo gobierno. Un factor negativo
adicional para la institucionalidad regional
ha sido la corrupcién comprobada en
varios paises, que ha afectado seriamente
a gobiemos y altas autoridades de la
region.

El desarrollo de América Latina
se limitd por la concentracion de
las exportaciones, los bajos niveles
deahorro einversion, la baja

competitividad y productividad,
la pobreza e inequidad social,
la inestabilidad politicay
las debilidades
institucionales.

Necesidad de una
estrategia renovada con
enfoque holistico

Teniendo en cuenta los obstaculos estruc-
turales mencionados anteriormente y las
brechas que separan a América Latina de
los paises avanzados, es indispensable
gue mas alla de la urgente necesidad de
implantar medidas para estimular la reac-
tivacién de las economias y mitigar el dra-
mdtico efecto negativo que tiene la pan-
demia en lasalud, el empleoy el bienestar
de unvasto sector de la poblacién, se den
los pasos necesarios para acelerar el
disefo de estrategias de mediano y largo
plazo que, tomando en cuenta las expe-
riencias del pasado, respondan con prag-
matismo y decision a las realidades de la
nueva época. Con dicho propdsito es ne-
cesario que los paises adopten un enfo-

gue holistico como marco conceptual
para establecer politicas, prioridades y
mecanismos que aseguren el logro simul-
taneo de objetivos econdmicos, sociales y
ambientales. Lo anterior, a través de accio-
nes interrelacionadas, compatibles y
complementarias entre los siguientes
cuatro objetivos fundamentales (las 4 E's):

@ Estabilidad macroecondmica;

@ FEficienciay competitividad ;

@ Equidad e inclusion social;

@ Equilibrioy sostenibilidad ambiental.

Un elemento central de estrategia holisti-
ca reflejada en la figura anterior, es la im-
plementacion de politicas que aceleren la
transicién del actual modelo tradicional
de ventajas comparativas, altamente de-
pendiente de la exportacién de materias
primas no elaboradas, a uno de ventajas
comparativas dinamicas y competitivas.
Lo anterior implica la transformacién pro-
ductiva de la economia impulsada por
tecnologia, innovacion y criterios de soste-
nibilidad ambiental que promuevan una
economia circular. Todo lo anterior con el
proposito de lograr la incursién en activi-
dades que generen alto valor agregado y
promuevan la efectiva insercién interna-
cional de la region. Significa, al mismo
tiempo, la necesidad de que se asignen
roles claros al sector publico y privado, en
funcién de sus respectivas fortalezas y su
potencial de contribuir al proceso de desa-
rrollo. Un campo donde es fundamental
tener dicha claridad es el relacionado
conde los sectores sociales vinculados con
educacién, salud, empleo, vivienda y de-
sarrollo humano.
Campos de accon
prioritarios

Sin perjuicio de la multiplicidad de temas
gue deben considerarse para dar consis-
tencia a una estrategia holistica de desa-
rrollo, se destacan a continuacion algunos
aspectos que constituyen componentes
fundamentales, a tenerse en cuenta.



Figura 1. Un enfoque holistico para impulsar el desarrollo
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Fuente: Elaboracion propia.

Los paises de América Latina
deben adoptar un enfoque
holistico de desarrollo, como
marco conceptual para

establecer politicas, prioridades
y mecanismos que aseguren el
logro simultaneo de objetivos
economicos, socialesy
ambientales.

Equilibrios macroeconémicos

Mantener equilibrios macroeconémicos
€s una condicién necesaria aunque no su-
ficiente para alcanzar ritmos de creci-
miento econdmico que conduzcan a ma-
yores niveles de desarrollo. Ante la ineludi-
ble necesidad de incrementar el gasto
fiscal y el endeudamiento publico para
mitigar los dramaticos impactos negati-
vos del Covid-19 y teniendo en cuenta
gue esta politica ocasionara un sustancial
incremento en los déficits fiscales y en el
endeudamiento, es importante que los
paises disefien politicas e instrumentos

Equidad e

inclusién social

Crecimiento sostenido

de calidad

Equilibrio y
sostenibilidad
ambiental

Insercién
internacional

Transformacién
productiva

apropiados con apoyo extemno, para res-
tablecer los equilibrios macroeconémicos
en un horizonte de tiempo que no exceda
tres afios. Otro tema critico es la preserva-
cion de la solidez de los sistemas financie-
ros a través de politicas y normas pruden-
ciales adecuadas y de una coordinacion
estrecha entre los bancos centales y las
autoridades supervisoras con las institu-
ciones del sistema.

Inversion de calidad y productividad

La inversién de calidad, tanto publica
como privada, en sectores econémicos y
sociales prioritarios que esté respaldada
por estudios de factiblidad adecuados asi
como el incremento de la productividad,
sustentada por tecnologia y contigentes
laborales capacitados, son dos aspectos
centrales a tenerse en cuenta. Al respecto,
coeficientes de inversion del orden del
20% del PIB, asi como el bajo nivel de pro-
ductividad total de factores (PTF) observa-
do en la mayoria de los paises, son insufi-
cientes para mantener, en forma sosteni-
day continua, tasas de crecimiento supe-
riores a un 5% anual, que son requeridas,

Eficiencia y
competitividad

Instituciones de Contrato Social

calidad

renovado

como minimo, para disminuir las brechas
gue separan a la region de los paises de
altos ingresos.
Tecnologias  de
comunicacion

informacion 'y

La inversidn en la creacién, expansion y
fortalecimiento de las tecnologias de infor-
macién y comunicacion, asi como en pla-
taformas digitales, es un componente
clave de una estrategia de desarrollo con
vision de futuro. Es, ademds, un requisito
para la construccion de procesos de pro-
duccion e insercién internacional compe-
titivos que no sean dependientes de la
utilizacién de mano de obra barata, como
ha sido la tradicién. También es muy im-
portante la incorporacion de procesos tec-
noldgicos y de logistica compatibles con
sanos principios de sostenibilidad am-
biental que incorporen los avances recien-
tes en sistemas que promueven una eco-
nomia circular.



Habilidades y formacion de recursos
humanos

El débil vinculo entre la demanda de
mano de obra de los diversos sectores de
actividad con las habilidades de la fuerza
laboral existente y con los programas tra-
dicionales de formacién de recursos hu-
manos, no solo dificulta la insercién de los
jovenes en el mercado laboral, sino tam-
bién la permanencia de trabajadores en
sus fuentes tradicionales de empleo.

En virtud de esta realidad es prioritario re-
volucionar los sistemas de formacion de
recursos humanos y hacerlo mas alla del
ambito tradicional de las universidades y
escuelas técnicas, a través de esquemas
continuos de especializacion, actualiza-
cion y adiestramiento, inclusive en el
propio ambito de laempresa. En esencia,
esto significa la adecuacion de la forma-
cion del recurso humano a las necesida-
des del mundo modemo, particularmen-
te enlo referente a las habilidades que de-
mandan las nuevas tecnologias inmersas
en la cuarta revolucién Industrial. Este
cambio implica la adaptacion de la fuerza
laboral a una profunda transformacion de
los procesos productivos, logisticos y de
distribucion, que son y seran en el futuro
mucho menos dependientes de la expor-
tacién de materias primas y manufacturas
intensivas en mano de obra, como lo han
sido en el pasado.

Infraestructura y logistica

La regidn tiene un rezago importante en
infraestructura, ya que en promedio in-
vierte anualmente alrededor del 3% del
PIB,comparado con mas del 7% en los
paises emergentes asiaticos. Es obvio que
ante esta realidad, es importante que se
duplique, por lo menos, la inversion en
este campo, dadas las brechasy deficien-
cias existentes en carreteras,energia, tele-
comunicaciones, agua potable, educa-
cion, salud y otros sectores econdmicos y
sociales. Para lo anterior, serd necesario
ampliar la colaboracion publica-privada, el
financiamiento externo v la inversion ex-
tranjera directa.

La region presenta también serias defi-
ciencias en temas vinculados con logistica,
entre las cuales estan los altos costos de
fletes, los elevados aranceles y la existen-
cia de procedimientos administrativos
complejos. Por estas razones, se debe dar
especial atencidon a la modemizacion de
los procedimientos administrativos en ge-
neral, pero particularmente en aquellos
vinculados con la facilitacion del comercio.
En todo este esfuerzo de impulsar la inver-
sién en infraestructuray mejorar la logisti-
3, es clave tomar muy en cuenta el im-
pacto de cada iniciativa en el medio am-
biente y hacerlo desde la etapa temprana
de elaboracién de los estudios de factibili-
dad. También es critico asegurar procesos

eficientes y transparentes de disefio, fi-
nanciamiento, contratacion de servicios,
ejecuciony operacion de los proyectos se-
leccionados.

Integracion  regional e  insercion
internacional inteligente

Si se acelera la inversion, tanto publica
como privada, en modalidades que sean
consistentes con las realidades tecnoldgi-
cas de esta nueva época y con los criterios
de cardcter econdmico, social, ambiental
e institucional implicitos en los doce pila-
res del indice de competitividad 4.0, men-
cionados anteriormente, sera posible via-
bilizar la diversificacion de las exportacio-
nes, tanto en productos con mayor valor
agregado como en destinos.

En ese contexto, la integracion y la coope-
racion regional debe ser vista como una
imperiosa necesidad para estimular la
complementariedad entre los paises en
aspectos productivos, comerciales vy fi-
nancieros, que le permitan a América
Latina lograr una insercion internacional
competitiva. La evidencia muestra que
una efectiva insercion internacional actdia
como un factor catalizador para estimular
el crecimiento econdmico. Para ello, es
necesario que haya lamadurez y voluntad
politica de los gobiernos de la regién para
una revision y adecuacion pragmatica de
los actuales modelos fragmentados de in-
tegracion regional, al margen de las dife-
rencias ideoldgicas existentes.

jovaéion (Centro de Czﬂpet’rtividad)
(www.centrocompetitividadierg).




Entre los objetivos principales a lograr esta
el aumento del comercio intrarregional,
teniendo en cuenta que actualmente re-
presenta menos de 17% del total de las
exportaciones. Enlamedida que laregion
logre un avance en la urgente transforma-
cion productiva, que implique un mayor
contenido de manufacturas intermedias
en los procesos nacionales, sera posible
firmar nuevos acuerdos comerciales bila-
terales, subregionales, regionales y de na-
turaleza mas global, que faciliten la incor-
poracion de manufacturas de tecnologia
intermedia en cadenas de produccion y
comercializacién enfocadas a abrir nuevos
mercados. Este enfoque permitiria tam-
bién abrir oportunidades a empresas pe-
guefias y medianas, con el consiguiente
impacto positivo sobre empleo y otros in-
dicadores sociales.

Financiamiento internacional e inversion
extranjera directa

Dadas las limitaciones que tiene la region
en su capacidad de ahorro intemo en
comparacion a los recursos necesarios
para cubrir las necesidades de financia-
miento requeridas para mitigar los impac-
tos negativos de la pandemia, poder ace-
lerar la reactivacion de la economia post
pandemia e impulsar una estrategia reno-
vada e integral de desarrollo, es critico
mantener una permanente y constructi-
va relacion con los organismos financieros
multilaterales (FMI, Banco Internacional
de Reconstruccién y Fomento (BIRF),
Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
CAF-banco de desarrollo de América
Latina, El Banco Centroamericano de Inte-
gracién Econdmica (BCIE), FONPLATA,
entre otros), con fuentes bilaterales y
desde luego con los bancos e instituciones
de los mercados internacionales de capi-
tal.

Dentro de esa estrategia, debe tomarse
muy en cuenta el importante rol catalitico
gue juegan las instituciones multilaterales
para apoyar alos paises en la captacion de
recursos financieros de los mercados in-
ternacionales de capital y de inversionistas
institucionales, adicionalmente a los que
ellos proveen en forma directa. Al respec-

to, con el propdsito de facilitar el acceso a
fuentes y esquemas diversificadas de ca-
pital, es indispensable que los paises bus-
guen el continuo mejoramiento en los in-
dices de calificacién de riesgo por parte de
las principales calificadoras internaciona-
les (Standard & Poors, Moody’s y Fitch,
entre otras), con miras a que los instru-
mentos que emitan tengan, como
minimo, un grado de inversién.
Elfortalecimiento de los sistemas financie-
ros nacionales, incluyendo la adopcién de
esquemas de cofinanciamiento, présta-
mos paralelos, emision de acciones,
bonos y otros instrumentos en los merca-
dos de capital locales, es otro elemento
importante a tener en cuenta.

Otro aspecto al que debe darse atencion
especial es el relacionado con el estableci-
miento de politicas que incentiven la
atraccién de inversién extranjera de cali-
dad. Lo anterior, no Unicamente por los
importantes flujos de capital que pude
significar esta modalidad de financia-
miento, sino por el impacto que tiene en
el desarrollo tecnoldgico, lainnovacionyla
insercidn en cadenas internacionales de
produccién, suministro y comercio. Un
claro ejemplo es lo que hicieron exitosa-
mente Chinay los paises emergentes asia-
ticos.

Foto: América Latina atrayendo inversiones (Intedya)
1 (wwwintedya.com).

Instituciones de calidad

Esindispensable el fortalecimiento institu-
cional, al ser este uno de los aspectos mas
débiles que caracteriza a la regién, como
se destacd anteriormente. En este senti-
do, el respeto de las normas constitucio-
nales, la separacién de poderes, la cons-
truccién de una estructura organizacional
respaldada por politicas y procedimientos
adecuados, estables y transparentes, asi
como la existencia de un plantel de funcio-
narios publicos de carrera, son pilares
sobre los cuales debe establecerse el an-
damiaje institucional de los paises.

Como parte de la adecuacion y fortaleci-
miento institucional requerido para la exi-
tosa concepcion, preparacion, implemen-
tacién y seguimiento de estrategias,
planes y politicas de desarrollo, esta la im-
portancia de la asignacion del rol central
de direcciény coordinacién de dichos pro-
€esos a un ministerio que no tenga res-
ponsabilidades sectoriales especificas
sino; mas bien, a un ministerio de planifi-
cacién o su equivalente que tenga una
vision integral de las prioridades del desa-
rrollo, se caracterice por su competencia
técnica e independencia y tenga la jerar-
quia necesaria dentro de la estructura del
gobierno de un pais.



Un contrato social renovado

Teniendo en cuenta las considerables dis-
paridades econdmicas y sociales entre
paises y al interior de los mismos, agrava-
da como consecuencia de la pandemia,
los paises deben buscar los mecanismos
de didlogo que faciliten las condiciones
para llegar a un contrato social renovado
gue sea realista y tenga como norte el
logro de prosperidad y bienestar para la
mayoria de los ciudadanos. La equidad,
justicia y ética en el comportamiento
deben convertirse en objetivos centrales
a ser compartidos por los diferentes sec-
tores y actores sociales. Es importante, en
ese contexto, que se consoliden esque-
mas impositivos de gasto y de seguridad
social que sean consistentes con la cons-
truccién de una sociedad mas incluyente
y equitativa en un marco que preserve, al
mismo tiempo, los indispensables equili-
brios macroecondmicos requeridos.
Avanzar en la adopcién de un contrato
social renovado requerird, necesariamen-
te, la busqueda de consensos politicos en
el marco de una institucionalidad que se
apoye en principios democraticos y de so-
lidaridad, donde la ética en el comporta-
miento, la genuina participacion ciudada-
nay la rendicién de cuentas, sean compo-
nentes centrales.

Reflexion final

Como se ha analizado en este ensayo, es
evidente que a laluz del dramaticoimpac-
to negativo que tiene la pandemia Co-
vid-19 en la produccién, el comercio, el
empleo, la salud y el bienestar de la socie-
dad, es muy posible que se amplien ain
mas las brechas socioecondmicas actua-
les, si los paises de la Regidn no reconocen
que el mundo esta viviendo una nueva
época y que es indispensable actuar
adaptandose en forma pragmatica a esta
realidad. Con este propdsito es de esperar
que los paises de la Regién dejen atras po-
siciones dogmaticas y la practica generali-
zada de modificar estrategias, enfoques y
reglas del juego, cada vez que se produce

un cambio de gobiemno y mas bien bus-
guen alcanzar acuerdos politicos y con-
sensos que permitan acelerar los proce-
sos de desarrollo, integracion regional e in-
sercién internacional en un ambiente de
entendimiento y paz social.
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