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Mensaje de la Directora Ejecutiva

En representacion de la Fundacién INESAD (Instituto de Estudios
Avanzados en Desarrollo), tengo la alegria de presentar la Memoria
Institucional 2019; la cual resume el trabajo de la institucion bajo la :3
mision de generar, difundir, compartir y transferir conocimientos

orientados & superar los obstaculos criticos al desarrollo

socioecondmico sostenible.

La gestion 2019 ha sido particularmente desafiante para la Fundacién por dos motivos. Primero, la
finalizacion -en marzo- del core funding project. Think Tank Initiative, donde se fortalecio a la
institucion durante ochos afos. Con este apoyo, INESAD ha llegado a ser el primer think tank de
Bolivia, de acuerdo a rankings internacionales (G/oba/ Go To Think Tank Index e IDEAS/RePEc).
Esta graduacion ha implicado nuevos retos e iniciativas para continuar siendo un centro
independiente lider en investigacion y, al mismo tiempo, sostenible; en un entorno donde la

investigacion y el conocimiento son subvalorados.

Seqgundo, en un ano de elecciones primé la agenda politica y democrética, necesaria para el
desarrollo del pais; pero que dejé de lado la agenda de politicas publicas basadas en evidencia. Sin
embargo, la experiencia de INESAD, generando productos no solamente para medios académicos
sino también para un publico menos especializado, ha permitido desarrollar instrumentos para un
debate informado y constructivo, algunos de los cuales -dados los sucesos de octubre y
noviembre- seran difundidos en el afio 2020.

A través de esta memoria, les invito a conocer mejor a INESAD -su historia, mision, vision, valores
y logros-, y las actividades realizadas para generar evidencia y debate publico, y para transferir
las capacidades adquiridas mediante cursos de capacitacion. Me resta sélo agradecer por
acompanar nuestro trabajo mediante los diferentes medios de difusion; lo cual permite cumplir
con nuestra misién y, al mismo tiempo, aportar con unos granos de arena al desarrollo de nuestra
querida Bolivia.

Beatriz Muriel H., Ph.D.
Directora Ejecutiva, INESAD




VISION

Ser un centro de investigacion lider en desarrollo
socioeconomico sostenible, reconocido nacional e
internacionalmente por la calidad y relevancia de las
investigaciones realizadas, con incidencia en politicas
publicas.




VALORES Y PRINCIPIOS

COMPORTAMIENTO
INDIVIDUAL
E INSTITUCIONAL

e,

alatata

GOBERNABILIDAD Y
GESTION
INSTITUCIONAL

o

PERTENENCIA: Sintonia entre los intereses
personales y de la institucion; trabajo en
equipo, complementacion e intercambio de
conocimientos.

PARTICIPACION: Recurso clave para avanzar
en el desarrollo institucional participativo, en
todos los ambitos.

RESPETO: En la construccion de ambientes
cordiales, positivos, productivos y de
responsabilidad individual y colectiva.

IDONEIDAD: Armonia, suficiencia,
complementariedad y no duplicidad en las
acciones entre y dentro de los diferentes
niveles organicos.

RESPONSABILIDAD: Cumplimiento de las
obligaciones de acuerdo a lo estipulado en las
normas, politicas y medidas internas
adoptadas en la FUNDACION INESAD.
EFECTIVIDAD: Eficiencia y eficacia en las
diversas acciones y tareas realizadas para el
funcionamiento de la FUNDACION.
TRANSPARENCIA: En todos los procesos,
formas de trabajo, productos y resultados de la
FUNDACIQN.

RENDICION DE CUENTAS: Sobre el uso, los
productos y los resultados de los recursos
humanos y economicos utilizados para el
funcionamiento de la FUNDACION INESAD.



GUIA DE
INVESTIGACIONES

@ O

NUESTRO
COMPORTAMIENTO
CON LA SOCIEDAD

’-

PERTENENCIA Y RELEVANCIA: Alude a la
importancia, conveniencia, oportunidad y
utilidad de los temas a investigar y su
incidencia en el Desarrollo Socioeconémico
Sostenible. :

RIGUROSIDAD ACADEMICA: Asequra la
base tedrica, calidad metodologica y uso
adecuado de la informacion en la produccion
de investigaciones innovadoras e
interdisciplinarias.

IMPARCIALIDAD E INDEPENDENCIA:
Asequra objetividad y honestidad intelectual,
sin inclinaciones ideoldgicas o politicas en las
investigaciones.

RESPONSABILDAD Y COMPROMISO
SOCIAL: Las investigaciones, estudios y
andlisis, se orientan a las recomendaciones de
politicas publicas en beneficio de la sociedad,
y las actividades de ensefianza Y
entrenamiento a mejorar la calidad de los
recursos humanos.

TRANSPARENCIA: Los resultados de
nuestras investigaciones, estudios y analisis
son, en general, de dominio publico y de
acceso irrestricto.

LEGALIDAD: Aplicacion de todas las normas
vigentes en el pais en las diferentes
actividades realizadas.

RESPETO: A la diversidad de opinién y
pensamiento.



MEMORIA ANUAL 2019 FUNDACION INESAD

I. Antecedentes

I.1. Desarrollo de la Fundacién

El Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD) naci6 el afio 2006, como un brazo de
Grupo Integral S.R.L., para buscar soluciones innovadoras a los problemas de desarrollo

socioeconémico y medioambiental; basadas en la teoria y la evidencia empirica.

En el afio 2008, INESAD se instituy6 como una Sociedad Civil y en 2012 cambié su personeria
juridica a Fundacion, constituyéndose asi en una institucion sin fines de lucro dedicada a la
generacion y transferencia de conocimiento sobre desarrollo socioeconémico y medioambiental,
bajo un espiritu comprometido en la objetividad y rigurosidad en las actividades investigativas

realizadas.

El cambio de INESAD, de Sociedad Civil a Fundacion, fue el resultado de una primera etapa de
fortalecimiento institucional, entre 2010 y 2012, donde INESAD dio un salto cualitativo con la
generacion de un sistema de gobernanza y una organizacion administrativa. Esto se debié a que
fue seleccionado -de varias instituciones a nivel mundial- por el proyecto 7hink Tank Initiative
(TTI). Este apoyo, bajo el liderazgo del Centro de Investigacion para el Desarrollo Internacional
(IDRC) de Canada, buscé fortalecer a think tanks de paises en vias de desarrollo con la finalidad
de aportar, mediante andlisis y evidencia, tanto en el debate publico como en la formulacién y

evaluacion de politicas publicas.

Entre 2012 y 2016, la Fundacién avanzé con la implementacion de varios instrumentos de gestion,
pero fue desde 2017 que éstas, y otras adicionales, se consolidaron en una reformulacion de su
Estatuto y Reglamento Interno; con una nueva gobernanza “hecha a medida” con politicas
estratégicas que marcan su accionar, un moderno sistema de planificacion y rendicion de cuentas
-con enfoque de productos y resultados-, y una forma de trabajo bajo la filosofia de una Gerencia

de Proyectos.

Desde 2017, INESAD revisa anualmente el Plan Estratégico Institucional (PEI), para elaborar el
Programa Operativo Anual (POA) y el Presupuesto Anual (PA); y rinde cuentas mediante un
sistema de monitoreo y evaluacién en linea. Ademas, continda con la auditoria externa desde la
gestion de 20I11. Los documentos estan disponibles para cualquier (potencial) financiador de la

Fundacién bajo requerimiento.

Los logros de INESAD, y la importancia que ha tomado en la sociedad boliviana, asi como el
reconocimiento a nivel internacional, fueron potenciados desde su participaciéon en la TTI. Tal es
asi que en el ano 2012, por primera vez, INESAD fue incluida por el Global Go To Think Tank Index
elaborado por la Universidad de Pennsylvania de EEUU; que es el mayor ranking de think tanks en

el mundo. Desde el afo 2014, la Fundacién ocupa el puesto numero UNO en Bolivia, el cual
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mantuvo consecutivamente hasta el presente. Ademas, INESAD -en el mismo ranking- ha sido
catalogada dentro del top del 5% de mejores think tanks a nivel regional (de Centro y Sud

América) y, aun, en el afio 2019 llegé a formar parte del top del 4%.
A nivel mundial se destaca también en las siguientes categorias:

@ cnvironment Policy Think Tanks, para honrar a los tanques de pensamiento que trabajan

en politicas medioambientales.

@ 7nink Tank to Watch, para destacar a los tanques de pensamiento por su excelencia en

investigacion y avances innovadores en los ultimos 24 meses.

El reconocimiento del trabajo de INESAD se aprecia también en el ranking en investigacion
economica IDEAS/RePEc (Research Papers in Economics), con el primer lugar; el cual califica a las

instituciones por el alcance de sus investigaciones y las referencias a sus autores.

.2. Estructura Organizacional

La Fundacién INESAD cuenta con un sistema de gobernanza en tres niveles jerarquicos: a) la

Asamblea General de Miembros; b) el Directorio; y c) la Direccion Ejecutiva (ver Figura 1).

La Asamblea General de Miembros es la instancia deliberante de la Fundacién. Entre sus
atribuciones se encuentran: designar a sus miembros y al Directorio; aprobar las estructuras
organizacionales base (Estatuto y Reglamento Interno); y aprobar los informes finales, realizados

por el Directorio, sobre la gestién de la Fundacion.

El Directorio tiene como principal atribucién la de asesorar y definir los lineamientos estratégicos
para una 6ptima gestion de la Fundacion; los cuales se plasman en las Politicas Estratégicas, PEI,
POA y PA. Ademas, el Directorio evalua los resultados de cada gestion anual mediante un sistema

de sequimiento y evaluacion y auditorias externas.

La Direccion Ejecutiva es el brazo operativo de la Fundacion, y busca una gestion eficaz, eficiente
y econémica basada en productos y resultados, y en las normas y valores que las guian. Las
bases de trabajo estan enmarcadas en las Politicas Estratégicas, y la gestion propiamente dicha

estd delimitada, como se sefalo, en el PEIl, POA y PA.

Por ultimo, el Estatuto de la Fundacién establece el Consejo de Apoyo a la Gestion de la
Fundacién, que es una instancia consultiva no jerarquica de apoyo a la consecucion exitosa de la

gestion operativa de la Fundacion.
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Figura 1: Estructura Organizacional

Nivel Deliberante Asamblea General de Miembros

Directorio

Nivel Directivo

Director/a Ejecutivo/a

Coordinador/a General

Area Operativa Investigador(es) Senior Jefe Administrativo Finaciero
Consultor de Fundraising
) ) Asistente Administrativo
Investigador(es) Junior

Consejo de Apoyo ala
Gestion de la Direccion

Portero/a

Area de ProyectO(S) Investigadorfes) Asociados Investigadories) Asociados

Investigador(es) Junior Investigadorfes) Junior
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1.3. Areas de Trabajo

La Fundacion INESAD, en el marco de su misién y visién, cuenta con tres lineas de trabajo. El érea
mas importante es la de investigacion, donde los ambitos mas relevantes son: medio ambiente,
laboral, bienestar social y macroeconomia. Durante la gestion 2018, se incluy6 el anélisis relativo a
tres Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); el cual es trabajado de manera transversal. De esta
forma, INESAD se adhiere a los esfuerzos por la ejecucion de la Agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible (ver Figura 2).

Los resultados de los trabajos de investigacion, en sus diferentes presentaciones -libros,
documentos de trabajo de la serie INESAD (working papers), boletines y blogs-, se encuentran
disponibles en la pagina web de INESAD. Ademas, la RED EMINPRO-INESAD presenta en linea

varios indicadores en materia laboral de manera gratuita.

Desde el afio 2018, la Fundacién ha comenzado a ofrecer cursos ejecutivos y talleres de
capacitacion que se organizan a lo largo de cada gestién, y buscan: actualizar, profundizar,
mejorar y/o generar habilidades, capacidades, destrezas y competencias en tépicos de economia
y desarrollo socioeconémico sostenible. Por ultimo, la Fundacion cuenta con un centro de micro-
datos con el propésito no solamente de capturar la informacion, sino de disefiarla previamente y

analizarla posteriormente.



MEMORIA ANUAL 2019 FUNDACION INESAD

Figura 2: Areas de trabajo

@ ECONOMIA AMBIENTAL: Cuentas nacionales
ambientales, cambio climatico y deforestacion.

@ ECONOMIA LABORAL: Mercado laboral,
instituciones y  politicas  laborales y

AREAS productividad.
DE @ ECONOMIA DEL BIENESTAR: Pobreza,
2 educacion, salud y nutricion.

INVESTIGACION @ MACROECONOMIA: Crecimiento econémico,
politicas fiscal, monetaria e internacional.

@ OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE:
Ciudades y comunidades sostenibles, energia
asequible y no contaminante e igualdad de
género.

CENTRO DF @ Talleres de capacitacion y cursos cortos a nivel
CAPACITACION postgrado y diplomados.

CENTRO DE @ Recoleccion y andlisis de informacion
MICRO-DATOS cuantitativa y cualitativa,

I.4. La Red de INESAD

La Fundacioén INESAD tiene una red de socios y auspiciadores que se muestra a continuacion.



Academia Boliviana de Ciencias
Econémicas (ABCE)
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Tabla 1: Socios y Auspiciadores de la Fundacién INESAD, 2019

SOCIOS

AUSPICIADORES

Banco de Desarrollo de América Latina

(CAF)

Centro de Estudios de Poblacién de la
Universidad Mayor de San Simén

Connect 4 change

CIESMORI

Conservacién Internacional Bolivia

Colegio de Economistas de Cochabamba

Danish International Development Agency
(DANIDA)

Federacién Departamental de la Micro y
Pequefia Empresa

Ecosystem Services for Poverty Alleviation
(ESPA)

Grupo FARO

Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Iniciativa Latinoamericana de Investigacion
para las Politicas Pablicas (ILAIPP)

International Development Research
Centre (IDRC)

Instituto de Estudios Sociales y Econémicos
(IESE)

Partnership for Economic Policy (PEP)

London School of Economics

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD Bolivia)

Sociedad de Economistas de Bolivia
(SEBOL)

Research Institute of Sweden (RISE)

Southern Voice

Think Tank Initiative

The Sustainable Development Solutions

Network (SDSN)

Universidad de Groningen

Universidad Auténoma del Beni José
Balliviagn

Universidad de Navarra

University of London SOAS

Universidad Privada Boliviana (UPB)

University of Sussex

Universidad Técnica de Oruro (UTO)
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Il. Resultados

II.1. Proyectos de Investigacién

En la gestion 2019, la Fundacion INESAD ha desarrollado 13 proyectos de investigacion de forma

parcial o completa.

@ Legacy Project: Latin America

En octubre del afio 2018, el Centro

Internacional de Investigaciones para el e
Retomando la Iniciativa desde adentro:

el caso de GRADE y [a [TT

Desarrollo (IDRC) de Canad4, la Fundacion
INESAD de Bolivia, Grupo Faro de Ecuador y
FUSADES de EI Salvador, comenzaron un
proyecto de investigacion para capturar las
historias de las instituciones beneficiarias, en
América Latina, mas el caso de ILAIPP
(Iniciativa Latinoamericana para la
Investigacion de Politicas Publicas), del
proyecto Think Tank Initiative (TTI). EI
proposito fue conocer los cambios sucedidos

por esta intervencion y las lecciones

ILUSTRACION: Arfe de difusién para redes sociales.

aprendidas para futuras iniciativas similares,
ademas de los desafios que enfrentan estos paises para producir investigaciones vy

recomendaciones de politicas publicas basadas en evidencia.

El proyecto tuvo dos etapas. Primero, bajo el liderazgo de INESAD se capturd, a través de estudios
cualitativos, los desafios, éxitos y también los errores experimentados por los 11 beneficiarios y el
ILAIPP. Estas investigaciones incluyeron experiencias de éxito en materia de incidencia en politicas
publicas. Sequndo, bajo el liderazgo de FUSADES se elabor6 productos comunicacionales y de

difusion.

Los resultados fueron 12 estudios de caso -como método de investigacion- sobre los centros (ver
Tabla 2), cuyas directrices se establecieron en un Plan de Trabajo bajo tres etapas: i) demarcacién
de las bases del proceso incluyendo coordinacion, protocolos y talleres de capacitacion; ii)
desarrollo de los estudios y evaluacion de medio término realizado por expertos y los mismos
investigadores de manera cruzada (con guias de revision y talleres de presentacion); y ii) revision
final y edicién de las investigaciones. Estos estudios fueron compilados en el libro “El Legado del

Programa: Iniciativa Think Tank en Latinoameérica®, en sus versiones espafol e inglés, publicado a

mediados del 2019.
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Tabla 2: Estudios de caso, Legacy Project: Latin America

CENTRO DE INVESTIGACION ESTUDIO DE CASO

CADEP

El CADEP y la Iniciativa Think Tank:

(Foro Social de la Deuda externa
y Desarrollo de Honduras)

exclusién

(Centro de Andlisis y Difusion de principales resultofios y lecciones Paraguay
la Economia Paraguya) aprendidas
Alcances de una relacién N
Fundacién ARU transformadora: la Fundacién Aru y la Bolivia
Iniciativa Think Tank
GRADE
" Retomando la iniciativa desde adentro: Per
(Grupo de Andlisis para el el caso de GRADE y la ITT
Desarrollo)
Una linea de vida: la ITT, la
’ Ecuador
Grupo FARO oportunidad de sostenerse y crecer
ID
El proceso de las reformas en Paraguay
(Investigacién para el Desarrollo) “Investigacion para el Desarrollo”
IEP . .
Centro académico y think tank: la Per
(Instituto de Estudio Peruanos) consolidacién del IEP bajo la ITT
INESAD Promoviendo la investigacién de N
(Instituto de Estudios Avanzados |  calidad en Bolivia: la Iniciativa Think Bolivia
en Desarrollo) Tank en INESAD
FUNDAUNGO Una historia de transformaciones,
desafios y aprendizajes: la experiencia Bl Salvad
p . alvador
(Fundacién Dr. Guillermo de FUNDAUNGO en la Iniciativa Think
Manuel Ungo) Tank
FUSADES
Investigar para transformar: el caso de
(Fundacién Salvadorefia para el gare FUSADES El Salvador
Desarrollo Econémico y Social)
ASIES
ASIES en la Iniciativa Think Tank: un
I N Guatemall
(Asociacién de Investigacién y relato a siete voces vatemala
Estudios Sociales)
FOSDEH FOSDEH: laboratorio de ideas para la
equidad; contracorriente de la Honduras
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ILAIPP

o ) ) 4 El caso de la Iniciativa Latinoamericana
(In|C|c.:hvc. I:atlnoarr]erlcquwg e de Investigacion para las Polificas Latinoamérica
Investigacién para las Politicas Poblicas

Piblicas)

Posteriormente, FUSADES trabajé en la diagramacion e impresion del libro para ser difundido en
linea, y tambien desarroll6 infografias y videos para las 11 instituciones beneficiaras mas el ILAIPP;

a partir de los resultados principales de los estudios de casos.

@ Fortalecimiento de la Investigaciéon en Desarrollo Econémico en Bolivia
(etapa final)

A mediados del afio 2017, la Academia Boliviana de Ciencias Econémicas (ABCE), CAF-banco de
desarrollo de América Latina y la Fundacion INESAD firmaron un convenio de cooperacién con el
objetivo de promocionar la investigacion cientifica de alta calidad, mentorada y basada en
evidencia en el a&mbito econémico en Bolivia; impulsando el desarrollo de productos de

investigacion de investigadores bolivianos radicados en el pais.

Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo

el e inesad

In
Instij

Las Caracteristicas y el Desarrollo de la Economia

Andlis| Populer
Descen Un Modelo Formal con Evidencia Etnogréfica

Rent-seek|

Por:

Fluctuaq o

Boliviand Joaquin Morales
Valeria Salinas

Serie Documentos de Trabajo sobre Desarrolio

Ser 03/2018
Serie]

Septiembre 2018

La: opione: expreadss en exe Cocuments perienecen 8 OF Butarer y N0
necessriamente refiejen 's posicion oficis! de ia: inztitucione: suspidecora: ni ce I
Las opiniones] Fungacn INESAD (instituto de Estudios Avanzado: en Oesarrolo). Les Gocumentos
s pueden zer sezcargaacs

Fundacién 1N
Lz opiniones documentos s{
necessriaments
Funcecion INES|
solamente pue:

L3z opiniones e
refieian 3 posic|
de Extucios Avaf

ILUSTRACION: Documentos de trabaio de las investigaciones.

El trabajo comenz6 con la planificacion, y generacion de insumos técnicos, para realizar una
convocatoria competitiva, que fue lanzada en octubre del 2017. En esta etapa, ademas de las
directrices del concurso y la evaluacion de las propuestas, se cont6é con un Consejo Evaluador de
primer nivel, bajo la presidencia de Albert Berry, Ph.D. en economia (Princeton University, Estados

Unidos) y profesor emérito de la University of Toronto, Canada.
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El proceso de seleccién duré cuatro etapas, donde se seleccionaron seis propuestas ganadoras. El
desarrollo de las investigaciones estuvo sujeto a evaluaciones de medio término y finales, las

cuales contaron con el apoyo de profesionales bolivianos de reconocida trayectoria académica.

Los resultados del proyecto fueron: un libro titulado: “Investigaciones para el Desarrollo
Econémico de Bolivia”, el cual fue difundido en un simposio econémico, en marzo de 2019, y en las
redes sociales; cinco Policy Briefs, correspondientes a resumenes de politica, derivados de los
estudios, destinados a un publico menos técnico; y seis investigaciones de la Serie de

Documentos de Trabajo sobre Desarrollo de INESAD.

@ Andlisis sobre la Economia y el Desarrollo de Bolivia

En el afo 2019, la Fundacion Konrad Adenauer Stiftung (KAS) e INESAD se dieron la tarea de
estructurar y desarrollar un informe que describa y analice la situacion y perspectivas de la
economia y el desarrollo de Bolivia, con la finalidad de promover un debate publico -constructivo y
basado en conocimiento- sobre temas clave en la materia; fundamentales para generar

sociedades informadas y responsables.

Gréfico 2.7.
Crecimiento del PIB por tipo de gasto, perlodos del 2001 al 2018
(Tasas de crecimlento promedio anual)
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4 - Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion del Instituto Nacional de Estadistica.

Fuemg: Elabora Fuente: Elaboracién propia, con base en informacion del Banco Central de Bolivia. ‘
seleccionados,

ILUSTRACION: Gréficos de las investigaciones.

Bajo los requisitos de la Politica de Etica y Calidad de los Productos de Investigacion de INESAD, el
primer paso fue desarrollar un protocolo estableciendo el propésito del documento, la audiencia,
los criterios de ética y calidad, la metodologia (y forma de evaluacion), los criterios de formato y

los topicos a ser analizados en el informe.

El resultado fue el libro titulado “Evaluacién de la Economia y del Desarrollo en Bolivia: Avances,

Retrocesos y Perspectivas”, cuyas secciones y capitulos (ver Tabla 3), cuentan con informacién
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para cubrir un periodo de al menos 18 afos, y fueron desarrollados a luz de los componentes de

corto plazo -i.e. los ciclos econémicos experimentados en el pais- y los factores de largo plazo o

estructurales.

Tabla 3: Capitulos, Evaluacién de la Economia y del Desarrollo en Bolivia:

Avances, Retrocesos y Perspectivas

NOMBRE DE CAPITULO
1 Estado del crecimiento econémico sustentable Carlos (.3ustc1vo
Machicado
” Produccién y precios b,o|c.> la lupa de los ciclos Luis Carlos Jemio
econdémicos
3 Desempefio del Sector Externo Rubén Aguilar
4 El sector fiscal durante el ciclo econémico Luis Carlos Jemio
5 Sector financiero: ;_)rofun.(illzqaon financiera e Osvaldo Ning
inversién
6 Situacién laboral boliviana: factores ciclicos y Beatriz Muriel
estructurales
Pobreza, Desigualdad y movilidad social Ivn Veldsquez-
7 Castellanos
(1996-2018) .
Ludwig Torres Carrasco
Shocks de Ingresos y Asistencia Escolar en Bolivia: oy
8 Periodo 2000-2018 Antonio Yafiez
9 Exclusion en salud en Bolivia Ximena Coronado

@ indice de Progreso Social - Departamento de Tarija

La Gobernacion del departamento de Tarija dispuso durante 2019 tomar decisiones de politica

publica basadas en evidencia, a partir del afio 2020. De esa manera se considera al indice de

Progreso Social (IPS), como una de las herramientas de medicion cuantitativa que ayudara a tal

proposito. Es en este sentido, con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD - Bolivia) se realiz6 el levantamiento de datos a través de encuestas de hogares

en todos los municipios del departamento de Tarija para la construccion del indice mencionado. La

Fundacién INESAD junto a la Fundacion Avina se encargaron de la construccion de este indice a
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través de la metodologia de andlisis factorial y la definicion de los indicadores y componentes que
contiene cada una de las dimensiones de este indice.

El indice se estructura en tres dimensiones y doce componentes.

Dentro de cada dimensiéon se incorporan tres componentes cuyos conceptos subyacentes se
relacionan y se guian por preguntas que se busca responder con los datos disponibles. Cada
componente, a su vez, se define mediante un conjunto de indicadores que responden a las
preguntas conceptuales planteadas. Las dimensiones estudiadas fueron: necesidades humanas
basicas, fundamentos del bienestar y oportunidades.

o .
o sWg s

FOTO: Mujeres del departamento de Tarija.

Los resultados muestran que Tarija presenta un progreso social de 71 puntos sobre 100 posibles,
siendo el departamento mejor ubicado en Bolivia después de Santa Cruz. A nivel municipal, Tarija
(que concentra al 46% de la poblacion del departamento) se encuentra en el primer lugar, sequido
de Villa Montes y Carapari, siendo el ultimo Yunchara con una diferencia de 9,5 puntos respecto al
primero. De igual manera, el resultado hallado es consistente con el IPS global de Bolivia para el
afio 2019 que tiene un puntaje de 64. Cabe destacar el apoyo decidido del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija, que hizo posible el calculo del primer IPS a nivel municipal en Bolivia. La
actualizacion periddica de este indice sera una herramienta valiosa para medir el progreso social
del Departamento, y para promoverlo activamente a través de las politicas publicas.
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@ Erasmus+ EARTH project (Education, Agriculture, Resources for Territory
and Heritage)

En marzo de 2019 se dio inicio al proyecto Erasmus* EARTH (Education, Agriculture, Resources for
Territory and Heritage), del cual la Fundaciéon INESAD forma parte, junto con otras instituciones
importantes de Ameérica Latina y Europa. El proyecto involucra a seis paises: Bolivia, Argentina,
Paraquay, ltalia, Francia y Espafa; y a 11 instituciones de educacién superior e investigacion. La
reunién de lanzamiento tuvo lugar del 25 al 28 de marzo en la Universidad de Molise en
Campobasso, Italia., en la cual estuvieron presentes Lykke Andersen, Directora Ejecutiva de SDSN
Bolivia e Investigadora Senior de INESAD, y Boris Branisa, docente de la ePC (Escuela de la
Produccién y Competitividad) de la Universidad Catélica Boliviana, e Investigador Asociado de
INESAD, donde se ajustaron y consensuaron los paquetes de trabajo con sus respectivas

programaciones y responsables.

= o o ’ : ..:\‘ A
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FOTO: Grupo de investigacién para el proyecto EARTH.

El objetivo del proyecto es generar una densa red de intercambio de ideas y capacitacion entre
universidades de Ameérica Latina, otros socios estratégicos y universidades de la Unién Europea,
en materia de planificacién y gestion del desarrollo territorial de las zonas rurales, de manera que
dichos socios puedan contribuir con mayor eficacia en el disefio e implementacion de politicas de

desarrollo rural en sus respectivos paises.

En julio de 2019 se reuni6 el Comité Directivo en Bahia Blanca, Argentina, para que en septiembre
iniciara el primero de seis cursos online del proyecto EARTH. El primero fue desarrollado en la

Universidad Toulouse 2 - Jean Jaures. En el curso de Bolivia, organizado por IISEC, INESAD y
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CIDES-UMSA, participaron 62 estudiantes de 6 diferentes paises. Entre todos los estudiantes
inscritos en los cursos online, seran seleccionados aquellos que participardn en los seis cursos
internacionales de caracter presencial que se desarrollardn en cada uno los paises socios. El
proyecto progresa correctamente y seqgun lo planificado siendo la red de cooperacién establecida

entre las universidades y las ONG europeas Y latinoamericanas participantes.

@ Otros proyectos

Los restantes proyectos de investigacion son presentados en la Tabla 4, los cuales han sido
desarrollados bajo el auspicio de PEP (Partnership for Economic Policy), CEPAL (Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe), CIS (Centro de Investigaciones Sociales), University of
Groningen, UMSA (Universidad Mayor de San Andrés), SDSN (Sustainable Development Solutions
Network) y BID (Banco Interamericano de Desarrollo); instituciones que han depositado su

confianza en los investigadores de la Fundacion.

Tabla 4: Otros Proyectos de la Fundacién INESAD, 2019

PROYECTO
Exchange rate policy in a dollarized
economy: Implications on growth and

employment in Bolivia

AUSPICIADOR

PEP
(Partnership for Economic
Policy)

LIDER PRINCIPAL

Carlos Gustavo
Machicado

Elaboracién de MIP de Bolivia y Andlisis
de Cadenas de Valor

CEPAL
(Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe)

Beatriz Muriel

El impulso sobre el capital humano de la
revolucién nacional para explicar el
crecimiento de largo plazo de Bolivia

CIS
(Centro de Investigaciones
Sociales)

Carlos Gustavo
Machicado

Crecimiento personal para mejorar la
productividad lechera en Aroma

University of Groningen

Carlos Gustavo
Machicado

Mejoramiento de la productividad lechera
en los municipios de Patacamaya, Umala,

University of Groningen

Carlos Gustavo

los ODS y el desarrollo humano mediante

la cooperacién intermunicipal

Solutions Network)

Sica Sica y Ayo Ayo de la provincia Machicado
Aroma
C Universitario de Investigacié UMSA
ncurso Universitari nvestigacion
oncurse Hnivers C{ © ce fnvestigacio (Universidad Mayor de San Osvaldo Nina
Econémica i
Andrés)
Los conglomerados espaciales en Bolivia: SDSN
U i I d
f MECANIsMO pard promover e11ogro de (Sustainable Development Osvaldo Nina

Insumos del Sector Social: Elaboracién del
Capitulo 3 - Género y Diversidad

BID
(Banco Interamericano de
Desarrollo)

Beatriz Muriel
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1.2 Publicaciones
@ Libros

Los resultados mas destacados de la gestion 2019 han sido los tres libros de investigacion
(incluyendo uno adicional en version inglés), elaborados con las instituciones sociales; resultado de

los proyectos desarrollados:

1. Investigaciones para el Desarrollo Econémico de Bolivia.

2.  El Legado del Programa: Iniciativa Think Tank en Latinoamérica, y su version en inglés
The Legacy of The Think Tank Initiative Program in Latin America.

3. Evaluacion de la Economia y del Desarrollo en Bolivia: Avances, Retrocesos vy

Perspectivas.

Investigaciones para el Desarrollo

Econémico ¢ Bolivia

EL LECADO DEL PROCRAMA

INICIATIVA

THINK
TANK

EN LATINOAMERICA

ESTUDIOS DE CASO

ILUSTRACION: Investigaciones para el ILUSTRACION: El Legado del programa:

Desarrollo Econémico de Bolivia. Iniciativa Think Tank en Latinoamérica.
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KONRAD
A ADENAUER
= STIFTUNG

Ofina Bolve

asquez-Castellanos

Evaluacion de la economia

y del desarrollo en Bolivia
Avances, retrocesos y perspectivas

KAS - Analisis - 2019

THINK
TANK

INITIATIVE
PROGRAM

IN LATIN AMERICA - a
| 4d 5 A N

ILUSTRACION: Evaluacién de la Economia y
ILUSTRACION: The Legacy of The Think Tank del Desarrollo en Bolivia: Avances,
Initiative Program in Latin America. Retrocesos y Perspectivas.

@ Serie de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo de INESAD

En la gestion 2019, los investigadores senior, junior, asociados e invitados especiales han
desarrollado productos de investigacion que se han plasmado documentos de trabajo que se
detallan en la Tabla 5.

Tabla 5: Serie de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo de INESAD,
2019

TiTuLo AUTOR (ES)
Alejandro Herrera
1/19 Setting an example? Spillover effects of | Economia para Mariel Bedoya
Peruvian Magnet Schools el Bienestar Bruno Gonzaga
Karen Espinoza
Disparidades Geogréficas vs
Disparidades en Habilidades de Mujeres Economia
2/19 Paola L. Montero Led
/ Casadas en Ciudades Latinoamericanas: Laboral aoia - ioniero fedezma
Un Modelo Teérico
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The Biological Standard of Living in Urban Econo.mlo pard Boris Branisa
3/19 | Bolivia, 1880s — 1920s: Stagnation and e Blenestor José Peres — Caijias
Persistent Inequality Economia Nigel Caspa
Laboral
) . e . Luis Fernando Serrudo
4/19 EeP;i?;::n;Tcd en Bolivia: Un Andlisis Ec;n;:;:sf;ira Carlos Gustavo Machicado
P Juan Cristobal Birbuet
5/19 3Cuén  importante es el empleo Economia Beatriz Muriel H.
exportador en Bolivia2 Laboral Alejandra Terén O.
Natural gas pricing GSA Bolivia — Brazil
6/19 | using vir?uoﬂ wa o?nd expected monetary | Macroeconomia Jorge L. Gumucio
_ Sergio M. Medinaceli
value instruments
Coworking Spaces in La Paz, Bolivia:
7/19 Urban Effects cfn'd Potential Creation c'>f Econ.omio Lucas DuPriest
New Opportunities for Local Economic Regional
Development

@ Otros documentos de investigacion

Los investigadores de INESAD participaron en otros estudios en publicaciones de otras

instituciones, los cuales son detallados en la Tabla 6.

Tabla 6: Otras Publicaciones, 2019

TiTULO AUTOR (ES) REVISTA
Carlos Gustavo
The Monetary and Fiscal History of Machicado NBER Working Papers

Bolivia: 1960-2017 Timothy J. Kehoe Series

José Peres Cajias

Algunos elementos a considerar para ,
. . . . Hacia un nuevo contrato
formular una Estrategia Alternativa de Luis Carlos Jemio .
socia

(libro)

Crecimiento y Desarrollo en Bolivia: El (mencién)

enfoque alternativo necesario

@ Boletines

La Fundacion INESAD, con el propésito de difundir, compartir y transferir los conocimientos
generados, ha desarrollado dos Boletines Sintesis, los cuales se derivan de los proyectos de

investigacion y son dirigidos a una audiencia no especializada.

@ Descentralizacion en Bolivia: Eficacia y Externalidades; por Darwin Ugarte Ontiveros y

Osmar Bolivar Rosales.
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@ Fiuctuaciones econémicas en Bolivia: por Juan Carlos Heredia Gomez, Paola Yujra Tonconi

y David Zeballos Coria.

Sintesis

Boletin Informartvo de fa Fundecion INESAD.

COWTENDO

Unsuevoconissopiract
Dl Eficacia y Externalidades

LCambio b descentraizacién
los patroses deinveridn loal? 3
e cotrente s cantio do
patedn enla invarsiSnmunkipal
<ontas nacecdides localar) 4

{Hacambiado dputrinde

i municipal
S opran 661 t5e eidins
mecesdites

ILUSTRACION: Boletines Sintesis.

W° 27 Diciembre - 2068

Descentralizacion en Bolivia:

N 28 - Enerc - 209

CONTENIDO
Un contexto cambiante

Fluctuaciones
econdmicas en Bolivia:

&Existieror cambios d régimen
‘en a economia doiivianat

Analizando camblos de régimen:

Ademas, mediante la Red EMINPRO (Empleo, Ingresos y Produccion), se elaboraron 11 boletines que

contienen tres categorias de informacion (excluyendo el mes de diciembre):

i) “¢Sabias qué?”

ofrece breves andlisis con base en los indicadores, y base de datos, que ha desarrollado la RED:; ii)

“Informacion interesante”

resefia estudios y articulos de otras instituciones que trabajan en

tematicas laborales relevantes para Bolivia, y iii) "Actualidades de la RED” describe las diferentes

actividades y productos de la RED.

Bole

G'_b emi

RED de B

¢Sabias qué? En 2006-2
una tasa media anual de

¢Sabias qué? En Bo Bolivia: In

8% entre 2000 y 201+

Fuienta- Elahocarisin EMINBROINESAN an b

ILUSTRACION: Boletines de la Red EMINPRO.

Boletin Informativo EMINPRO - INESAD / N° 40 - 2018

G'_b eminprae

]
RED de Empleo, Ingresos y Produccion

Contenido:

¢ Sabias qué?
Infermacion interesante
Actualidades de la RED

;Sabias qué?
64 de cada 100 personas en edad de trabajar se encuentran en la fuerza laboral.
Bolivia: Tasa Global de Participacion, 200018

(En porcentaje)
8 7

L sz.l 62.8 663 648 659 611 sss 513 &
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Fuente: Elaboracion EMINPRO-INESAD, en base al Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuestas de Hogares 2000 al 2018.




MEMORIA ANUAL 2019 FUNDACION INESAD

@ Blogs de INESAD

Los Blogs de INESAD buscan comunicar, a un publico no especializado, los hallazgos de los

trabajos de investigacion y/o la generacion de conocimiento realizados de una manera concisa y

clara. La Fundacién cuenta con dos Blogs: Desarrollo sobre la Mesa y Development Roast.

@ Desarrollo sobre la Mesa: con 12 articulos escritos (ver Tabla 7); llegando al cierre

de la gestion a un total de 237 articulos. La pertinencia de los temas ha permitido
incrementar el numero de suscriptores en 2% respecto al afio anterior, con un total de

53.181 visitas al Blog y 22.415 en el mes récord (febrero).

Deve|opmen’r Roast: con dos articulos (ver Tabla 7), dando un total de 453 articulos
escritos hasta el cierre de la gestion. El numero de suscriptores se mantuvo respecto al
afio anterior, con un total de 2.657 visitas al Blog en 2019 y 2.032 en el mes récord

(febrero).

Tabla 7: Articulos en Blogs de INESAD, 2019

No. FECHA TiTULO AUTOR
DESARROLLO SOBRE LA MESA
L F Pensi FP. | Sist
: 7/1/2019 ?s ?ndos de Pensiones (FPs) y el Sistema Luis Carlos Jemio
Financiero
Lykke E. And
Nuevos datos sobre la deforestacién en Bolivia | ¢ naersen
2 14/1/2019 . Juan Carlos
(hasta finales del 2017)
Ledezma
3 4/2/2019 | Estructura del Déficit Fiscal Luis Carlos Jemio
D Pabli Bolivia 5C¢& t |
4 12/2/2019 euga ob |co,en olivia 3Cémo entenderla a Beatriz Muriel
partir de la teoria y los datos?
Lykke E. And
5 18/2/2019 VIH estd incrementando en I%o|ivia, pero queda Y Zleionr:ir:rsen
concentrado en pocos municipios )
Gonzdles
. . ) . Luis Carlos Jemio
6 1/4/2019 | Shocks externos y el sistema financiero boliviano AR
José Luis Evia
Carlos Gustavo
1 201 Dé i tant jalé
7 0/5/2019 | Décadas si, pero no tantas y ojalé pocas Machicado
8 17/6/2019 | Un régimen cambiario apropiado para Bolivia Luis Carlos Jemio
9 17/7/2019 | Crecimiento y tasas de interés Luis Carlos Jemio
10 31/7/2019 Curiosidades de |.o de.n:nond,o:. El vuelcju. AA | Carlos Qustqvo
937/938 937/938 inversién poblica en Bolivia Machicado
1 5/8/2019 :i'c;ir:]o(l]nzq econdémica y convergencia en América Luis Carlos Jemio
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Los ciclos econémicos y los ingresos laborales en

12 10/12/2019 o Beatriz Muriel
Bolivia

DEVELOPMENT ROAST

Lykke E. And
HIV is on the rise in Bolivia, but it is concentrated yike naersen

1 15/5/2019 Alejand
/51 in just a handful of municipalities e|on' 9
Gonzdles
2 27/6/2019 | Breaking paradigms about leadership Alejandra Terén

En total se han escrito 14 articulos durante la gestion, aportando asi a la divulgacion del

conocimiento a través de datos y andlisis objetivo.
1.3 Cursos ejecutivos y talleres de capacitacién

El &rea de capacitacion ha nacido formalmente en la gestién 2018, y tuvo, como primer paso, la
delimitaciéon de lineas estratégicas y reglamentarias para su funcionamiento. A partir de este
trabajo, durante la gestion 2019 se realiz6 un curso ejecutivo y se programé un taller de

capacitacion que no pudo ser ejecutado por los conflictos sociopoliticos.

El curso realizado fue "Métodos Cuantitativos y
Cualitativos para el Analisis del Desarrollo”, que tuvo

el objetivo de: generar habilidades en el uso de
CURSO EJECUTIVO:

VT30 0 Xa ) Aok As i AT/ \\/e Metodos cuantitativos y cualitativos focalizados al
JLTNEWNNIER NI CEGITe)  analisis y la evaluacion de la realidad del desarrolio

DRICIO A en Bolivia en sus diferentes dimensiones. EI curso
fue desarrollado con el Centro de Posgrado en
Ciencias del Desarrollo (CIDES) de la Universidad
Mayor de San Andrés (UMSA) durante los meses de
abril, mayo y junio; con una carga horaria académica

presencial de 240 horas.

13 DE JUNIO DE 2019 P
el El plantel académico estuvo formado por la Dra.
SABADOS: 09:00 - 12:00 HRS.

g PBoatriz Muriel, el Dr. Carlos Gustavo Machicado, el Dr.

Mario Yapu, la Dra. Elizabeth Jiménez y el Mg.

ILUSTRACION: Afiche del curso ejecutivo.

Alejandro Herrera.
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FOTO: Participantes del curso ejecutivo en el cierre.

I1.4 Eventos

Los eventos de la gestion 2019 incluyeron el simposio anual, seminarios y talleres en las que se

presentaron resultados de investigaciones y anélisis de diferentes investigadores.

Durante esta gestion, también debia realizarse la 10ma. Versiéon de la Conferencia Boliviana en
Desarrollo Econémico (10th Bolivian Conference on Development Economics) que estaba siendo
organizada por la Sociedad de Economistas de Bolivia (SEBOL), la Universidad Privada Boliviana
(UPB), la Fundacion INESAD y la Academia Boliviana de Ciencias Econémicas (ABCE). La misma
tendria lugar los dias 14 y 15 de noviembre en el Campus Fernando lllanes de la Riva de la
Universidad Privada Boliviana en La Paz, y contaria con la exposicion principal de la Profesora
Johanna Rickne de Stockholm University. Sin embargo debido a los conflictos sociales derivados

de las Elecciones Generales 2019 del mes de octubre, debi6é suspenderse.

@ 8vo. Simposio Econémico - Investigaciones para el Desarrollo
Econémico de Bolivia

El Octavo Simposio Econémico tuvo lugar el dia 20 de febrero de 2019 en las instalaciones del
Hotel Real Plaza con la presentacion del libro: “Investigaciones para el Desarrollo Econémico de
Bolivia” y la participacion de mas de 200 personas. El evento ha sido promovido por la Academia
Boliviana de Ciencias Econémicas (ABCE) y la Fundacién INESAD, en el marco del convenio de
cooperacion técnica firmado con CAF -banco de desarrollo de América Latina- para promover

investigacion sobre desarrollo econémico de calidad y relevancia, y basada en evidencia, en

Bolivia.
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FOTO:

(de izq. a der)

Oscar Molina, Enrique
Garcia Ayaviri, Gladis
Genua, Beatriz Muriel,
Enrique Garcia
Rodriguez y Javier
Aliaga.

FOTO:

Ejemplares del libro:
Investigaciones para el
Desarrollo Econémico de
Bolivia.

El evento brindé el espacio para que uno de los autores de cada investigacion expusiera de
manera breve su contenido (ver Tabla 8) y posteriormente iniciard una sesion de debate y
preguntas. Este cont6 también con la participacion de Gladis Genua, Directora Representante de
CAF - Bolivia; Enrigue Garcia Ayaviri, Académico de Numero de la ABCE; Beatriz Muriel, Directora
Ejecutiva de la Fundacién INESAD y, Oscar Molina y Javier Aliaga, miembros del Comité Cientifico

Revisor de las investigaciones. Los participantes recibieron ejemplares de la publicacion.
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FOTO:

(de izq. a der)

Juan Carlos Heredia,
Darwin Ugarte, Gustavo
Zarate, Bernardo
Fernandez y Joaqluin

Morales.

FOTO:
Participantes del evento.

Tabla 8: Capitulos, Investigaciones para el Desarrollo Econémico de Bolivia

NOMBRE DE CAPITULO
. Las caracteristicas y el desarrollo de la economia Joaquin Morales
popular: un modelo formal con evidencia etnogréfica Valeria Salinas
Andlisis de la desigualdad de largo plazo en Bolivig, Luis Fernando, Castro
2 Gustavo Zarate
1976 - 2012 . .
Valeria Salinas
3 Descentralizacion en Bolivia: eficacia y externalidades Darwin Ugfurte
Osmar Bolivar
Rent-seeking en un entorno de alta dependencia de Bernardo Fernor}dez
4 . . Marcelo Gantier
recursos naturales: el caso de Bolivia i
Martin Palmero
Fluctuaciones ciclicas y cambios de régimen en la David Zeballos
5 economia boliviano: un andlisis estructural a partirun | Juan Carlos Heredia
modelo DSGE Paola Yujra
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@ Economics Research Workshop (ERW)

INESAD, junto con la Universidad Privada Boliviana (UPB), la Academia Boliviana de Ciencias
Econémicas (ABCE) y la Sociedad de Economistas de Bolivia (SEBOL), promueve talleres de debate
econémico bajo el titulo £conomics Research Workshop (ERW). Estos se presentan cada primer
miércoles de mes desde febrero hasta noviembre, donde los investigadores tienen la oportunidad
de presentar sus estudios y recibir las observaciones y sugerencias del publico (ver Tabla 9). El
taller del mes de noviembre se realizé el mes de diciembre debido a los conflictos sociales

derivados de las Elecciones Generales 2019.

//?1
(S -

FOTO: Participacion de un asistente en Economics Research Workshop (ERW).

Tabla 9: Economics Research Workshop (ERW), 2019

No. EVENTO EXPOSITOR FECHA
XXVII Economic Research Workshop (ERW): “Andlisis de
1 | las caracteristicas de la innovaciones en empresas y su | Carlos Foronda | 6/2/2019

efecto en productividad en Bolivia”

XXVl Economic Research Workshop (ERW): “Labor
2 | Market Search, Informality, and On-The-Job Human
Capital Accumulation”

XXIX Economic Research Workshop (ERW): “Funcién de
3 | Reaccién Fiscal y Sostenibilidad de la Deuda en Bolivia: | Sergio Colque | 3/4/2019
bajo un enfoque de simulacién estocastica”

Mauricio

Tejada 6/3/2019

XXX Economic Research Workshop (ERW): “La cultura y

S Romé 8/5/2019
la duracién de lactancia materna en PerG y Bolivia” ordyd foman 15/
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Tercer Taller de Investigacién Aplicada (TIA) - XXXI
Economics Research  Workshop (ERW):  “3Producir | Horacio Vera

5 hidrocarburos incentiva mayor desarrollo humano « Cossio 1/6/2019
escala local?”
XXXII' Economic Research Workshop (ERW): “Tipo de Fornando

6 | cambio y ajustes macroeconémicos en los paises del sur 7/7/2019

. Torrején Flores
de la eurozona y avances para el caso boliviano” I

XXXIII Economic Research Workshop (ERW): “What does
explain earning gaps by gender in urban Bolivia?”

XXXIV Economic Research Workshop (ERW): “Exchange

Beatriz Muriel 4/9/2019

Carlos Gustavo

8 | rate policy in a do||or.ized .e?olllnomy: Implications on Machicado 7/10/2019
growth and employment in Bolivia
XXXV Economics Research Workshop (ERW): “Un Rolando

9 | problema macroeconémico delicado: la fijacién del tipo 4/12/2019

Morales Anaya

de cambio”

@ Taller de Debate Socioeconémico

La Fundacién INESAD ha realizado también, junto a la Academia Boliviana de Ciencias Econdémicas
(ABCE), en el mes de febrero un Taller de Debate Socioeconémico, llamado “Ni Socialismo ni
Neoliberalismo: Hacia un nuevo modelo econémico” con la exposicién de Ivan Finot. Este se centro
en el analisis de los indicadores socioeconémicos del pais mostrando su comportamiento en el
tiempo y comparandolos con los de la region. El objetivo fue plantear un nuevo modelo econémico
que rescate la forma de industrializacion de los paises asiaticos y se enfatice en la creacién y
adecuacion de instituciones formales introduciendo reformas que, por ejemplo, mejoren el sistema
de incentivos, eliminen la burocracia excesiva, sustituyan el prebendalismo a favor de la

meritocracia en las instancias publicas, entre otras reformas urgentes.

FOTO: Ivén Finot durante la exposicién de “Ni Socialismo ni Neoliberalismo:
Hacia un nuevo modelo econémico”.
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@ Otros eventos

Por otro lado, los investigadores senior de la Fundacion INESAD han participado también, como

invitados, en presentaciones de otras instituciones (ver Tabla 10).

Tabla 10: Eventos externos con la presencia de Investigadores de INESAD,
2019

EVENTO INVESTIGADOR INSTITUCION FECHA
Contexto y desafios laboral Banco
ontexto esafios laborales en
Bl ,X y I Beatriz Muriel Inter-Americano de 19/2/2019
o Desarollo (BID)
Universidad Mayor de
Seminario Permanente de poblacién San Simén (UMSS)
y desarrollo Beatriz Muriel Centro de Estudios 28/5/2019
Poblacién — UMSS
EMINPRO - INESAD
Empoderamiento econémico de las Agencia Suiza para el
mujeres Beatriz Muriel Desarrollo y la 25/6/2019
Cooperacién (COSUDE)
Instituciones y  Politicas  para i ) .
o L Luis Carlos Jemio | Encuentro Independiente | 1/7/2019
promover el crecimiento de Bolivia
Algunos elementos a considerar para ) )
. ] Cémara Nacional de
formular una Estrategia Alternativa .
. ) ) Industrias (CNI)
de Crecimiento y Desarrollo en | Luis Carlos Jemio ) ) 9/7/2019
. . Comunidad Ciudadana
Bolivia: El  enfoque dlternativo
. (CC)
necesario
Cémara Departamental
de Industria d
Efectos de las devaluaciones de g nh U; rlab ©
ochabamba
monedas  extranjeras  sobre la | Luis Carlos Jemio . . 23/8/2019
, . Cémara de Comercio
economia boliviana o
Servicios de
Cochabamba
Informe sobre la economia de Bolivia Fundacién Milenio
Luis Carlos Jemi 29/8/2019
2019 oIS ~-arios Jemio Fundacién PazosKanki /8/
Circulo de la Unién
Escenarios Macroeco?é.micos Futuros Luis Carlos Jemio IMCRUZ 13/9/2019
para la Economia Boliviana Coca Cola Company
Banco Sol
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Matrices de Insumo Producto como
herramienta de Politicas Comerciales

CEPAL

Forum for East Asia-

9 | e Industriales en América Latina y el Beatriz Muriel . . 18/9/2019
. . . Latin America
Caribe y su relacion con Asia .
0 Cooperation (FEALAC)
Pacifico
b I tonib] q Centro de Posgrado en
esarrollo sostenible: una agenda
10 o ; 9 Beatriz Muriel Ciencias del Desarrollo | 8/10/2019
desde las ciencias sociales
(CIDES) - UMSA
Sustainable
Devel t Soluti
Presentacion de Avances de los | Carlos Gustavo evelopment SoTulions
. ) Network (SDSN)
11 | Estudios Transversales para el Atlas Machicado N 16/12/2019
. .. ) Fundacion SOLYDES
Municipal de ODS’s en Bolivia Osvaldo Nina L .
Universidad Privada
Boliviana (UPB)
lll. INESAD en los medios y redes sociales

@ Participacién en los medios

La presencia de INESAD en los principales medios escritos fue relevante durante la gestion 2019:

en promedio se publicaron 5,7 noticias por mes, 67 en total, que hacen referencia a estudios o

anélisis realizados en la Fundacion, o que recogen comentarios de los investigadores Senior. Entre

los periodicos nacionales destacan El Diario y Pagina Siete, ambos de La Paz (ver Grafico 1).

Grdfico 1: INESAD en los medios escritos, 2019

® Infernacional

m El Diario (La Paz)
Pagina Siete (La Paz)

m El Pais (Tarija)

® La Razén (Santa Cruz)

® Otros medios
nacionales

Fuente: Elaboracién propia (ww.inesad.edu.bo).
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El alcance internacional de INESAD logré citas en portales importantes de noticias, como el
Bloomberg News y The New York Times, de Estados Unidos; el portal Sputnik News, de Rusia; y

La Nacion e Infobae, de Argentina.

Por ultimo, los investigadores senior también participaron en algunos programas de televisién y
radio, con un total de seis intervenciones en estos medios, siendo cuatro de caracter

internacional.
@ INESAD en redes sociales

La principal fuente de difusién de la Fundaciéon INESAD son las redes sociales. INESAD, durante la

gestion 2019, difundié sus contenidos a través de Facebooky Twitter.

@ Facebook: La pagina de INESAD en la red social Facebook ha tenido un rendimiento
bastante notorio y satisfactorio. Al 31 de diciembre de 2019, la pagina cont6 con un total
de 9.679 sequidores y 9.652 usuarios que sefialaron que les gusta la pagina, lo que

significé un incremento del 11% en ambos casos respecto al afio anterior (ver Gréfico 2).

Grdfico 2: Seguidores y “Me Gusta” en Facebook, 2019

SEGUIDORES

m 2019
= 2018

ME GUSTA

8000 8500 9000 9500 10000

Fuente: Estadisticas de lar pégina de Facebook de INESAD
(https:/ /www facebook.com/inesadbolivia/).

Ademas, las publicaciones orgénicas tienen, en promedio, un alcance de 5.500 usuarios, habiendo
llegado a un méximo de 11.000. Las publicaciones promocionadas tienen, en promedio, un alcance

de 39.000 usuarios y un maximo de 54.800.
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Inesad, Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo
12 de diciembre de 2019 - Q

La semana anterior tuvimos la trigésima quinta version del Economics
Research Workshop (ERW)  con la exposicion de Rolando Morales
Anaya sobre la fijacion del tipo de cambio &1

Te invitamos a leer 1a noticia a continuacion g
http:/bit ly/2smLyda

INESAD.EDU.BO

Trigésima quinta edicion de Economics Research Workshop
(ERW)

ILUSTRACION: Publicacién de Facebook.

@ Twitter: En el perfil de INESAD en 7witter, el numero de sequidores alcanzado hasta el

31 de diciembre de 2019 fue de 880, representando un crecimiento del 34% con respecto
al aino anterior (ver Grafico 3).

Grdfico 2: Seguidores en Twitter, 2019

= 2019
= 2018

SEGUIDORES

i | | | |

0 200 400 600 800 1000

Fuente: Estadisticas del perfil de Twitter de INESAD (https://www.twittercom/inesadbolivia/).
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Fundacion INESAD @INESADEolivia - Dec 10, 2019 v
Nuevo post en DESARROLLO SOBRE LA MESA (DSLM): “Los ciclos
econdmicos y los ingresos laborales en Bolivia®, por Beatriz Muriel, Ph.D
@BCMurielH, Directora Ejecutiva de INESAD B8

inesod

Puedes leerlo en el siguiente enlace
bit.ly/2P7r8x)

#DSLMBolivia

Ineso@ Los ciclos econémicos y los ingresos laborales en Bolivia

“La informacién muestra que los ingresos
laborales han sido afectados por los ciclos
econdmicos; por lo que frente a un periodo de
bajo crecimiento -como el pronosticado para
2019-2020~ se esperaria también un bajo
desemperio”

f @InesadBolivia W @INESADBolivia @ www.

Q n Q & il
ILUSTRACION: Publicacién de Twitter.

IV. Fortalecimiento Organizacional

En la gestion 2019 se continué con las medidas de fortalecimiento institucional de INESAD. En el
ano 2017, INESAD gan6 un financiamiento adicional del proyecto TTI, Fondo de Oportunidad, con el
cual se desarrollaron, y revisaron hasta comienzos del 2019, varias politicas estratégicas que
permitieron avanzar en la Vision, Mision y Valores de la Fundacion. En este afo, dos politicas

adicionales fueron elaboradas, las cuales deberan ser aprobadas por el Directorio en el afio 2020:

@ La Politica Institucional de Pasantias; que busca que los estudiantes, graduados y/o
profesionales recién egresados pongan en practica los conocimientos adquiridos en su
formaciéon académica y reciban entrenamiento in-situ. A partir de ésta se derivan todos
los instrumentos asociados a los procedimientos para la aceptacion de los pasantes asi

como sus compromisos y resultados esperados.

@ La Politica de Cursos de Capacitacion; que establece principios, reglas y procedimientos
consistentes con los valores, normas y formas de gestion de la Fundacién, a fin de
cumplir con una formacién de excelencia tanto académica como gestora. Los cursos de
INESAD tienen la finalidad de actualizar, profundizar, mejorar y/o generar habilidades,
capacidades, destrezas y competencias en toépicos de economia Yy desarrollo
socioeconémico sostenible, a fin de que los estudiantes tengan un desempefio
académico, profesional y laboral mas optimo. Los cursos pueden ser impartidos de
manera presencial o virtual, en asociacion o no con otros centros de capacitacion y

universidades. Para la realizacién de los cursos de manera virtual se ha desarrollado

también una plataforma “a medida” para INESAD a partir del software MOODLE.



