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Mensaje de la Directora Ejecutiva 

 

En representación de la Fundación INESAD (Instituto de Estudios 

Avanzados en Desarrollo), me es grato presentarles la Memoria 

Institucional 2020; la cual resume el trabajo de la institución bajo la 

misión de generar, difundir, compartir y transferir conocimientos 

orientados a superar los obstáculos críticos al desarrollo 

socioeconómico sostenible. 

La gestión 2020 ha sido marcada por dos acontecimientos 

contrastantes. En primer lugar, el mundo enfrentó una crisis sanitaria, derivada del mal COVID-19, 

que condujo a varias medidas de aislamiento en Bolivia. Este escenario afectó fuertemente el 

desarrollo de las actividades laborales, conduciendo a una crisis económica. La Fundación INESAD, 

como otras instituciones del sector no-público, tuvo que cerrar sus oficinas físicas desde finales 

de marzo hasta principios de junio; pero, afortunadamente, pudo seguir activa, en alguna medida, 

vía teletrabajo. 

En segundo lugar, en octubre del año 2020 se llevó a cabo la elección presidencial, dentro de las 

bases democráticas que rigen al país. El proceso electoral posibilitó avanzar de manera 

importante con la misión de INESAD; una vez que se realizaron una serie de policy brief y debates 

públicos basados en datos, análisis y evidencia, que buscaron empoderar a la sociedad civil. 

A través de esta memoria, les invito a conocer mejor a INESAD –su historia, misión, visión, valores 

y logros–, y las actividades realizadas; las cuales buscan también coadyuvar con la visión tener 

una sociedad más y mejor informada, que es clave para promover un verdadero desarrollo que 

erradique la pobreza y las desigualdades en el país. 

 

Beatriz Muriel H., Ph.D. 

Directora Ejecutiva, INESAD 
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I. Antecedentes 

I.1. Desarrollo de la Fundación 

El Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD) nació el año 2006, como un brazo de 

Grupo Integral S.R.L., para buscar soluciones innovadoras a los problemas de desarrollo 

socioeconómico y medioambiental; basadas en la teoría y la evidencia empírica. 

En el año 2008, INESAD se instituyó como una Sociedad Civil y en 2012 cambió su personería 

jurídica a Fundación, constituyéndose así en una institución sin fines de lucro dedicada a la 

generación y transferencia de conocimiento sobre desarrollo socioeconómico y medioambiental, 

bajo un espíritu comprometido en la objetividad y rigurosidad en las actividades investigativas 

realizadas. 

El cambio de INESAD, de Sociedad Civil a Fundación, fue el resultado de una primera etapa de 

fortalecimiento institucional, entre 2010 y 2012, donde INESAD dio un salto cualitativo con la 

generación de un sistema de gobernanza y una organización administrativa. Esto se debió a que 

fue seleccionado –de varias instituciones a nivel mundial– por el proyecto Think Tank Initiative 

(TTI). Este apoyo, bajo el liderazgo del Centro de Investigación para el Desarrollo Internacional 

(IDRC) de Canadá, buscó fortalecer a think tanks de países en vías de desarrollo con la finalidad 

de aportar, mediante análisis y evidencia, tanto en el debate público como en la formulación y 

evaluación de políticas públicas. 

Entre 2012 y 2016, la Fundación avanzó con la implementación de varios instrumentos de gestión, 

pero fue desde 2017 que éstas, y otras adicionales, se consolidaron en una reformulación de su 

Estatuto y Reglamento Interno; con una nueva gobernanza “hecha a medida”; con políticas 

estratégicas que marcan su accionar, un moderno sistema de planificación y rendición de cuentas 

−con enfoque de productos y resultados−, y una forma de trabajo bajo la filosofía de una Gerencia 

de Proyectos. 

Desde 2017, INESAD revisa anualmente el Plan Estratégico Institucional (PEI), para elaborar el 

Programa Operativo Anual (POA) y el Presupuesto Anual (PA); y rinde cuentas mediante un 

sistema de monitoreo y evaluación en línea. Además, continúa con la auditoría externa desde la 

gestión de 2011. Los documentos están disponibles para cualquier (potencial) financiador de la 

Fundación bajo requerimiento. 

Los logros de INESAD, y la importancia que ha tomado en la sociedad boliviana, así como el 

reconocimiento a nivel internacional, fueron potenciados desde su participación en la TTI. Tal es 

así que en el año 2012, por primera vez, INESAD fue incluida por el Global Go To Think Tank Index 

elaborado por la Universidad de Pennsylvania de EEUU; que es el mayor ranking de think tanks en 

el mundo. Desde el año 2014, la Fundación ocupa el puesto número UNO en Bolivia, el cual 
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mantuvo consecutivamente hasta el presente. Además, INESAD –en el mismo ranking– ha sido 

catalogada dentro del top del 3,2% de mejores think tanks a nivel regional (de Centro y Sud 

América) en el año 2020. 

A nivel mundial se destaca también en las siguientes categorías: 

 Environment Policy Think Tanks; para honrar a los tanques de pensamiento que trabajan 

en políticas medioambientales. 

 Think Tank to Watch; para destacar a los tanques de pensamiento por su excelencia en 

investigación y avances innovadores en los últimos 24 meses. 

El reconocimiento del trabajo de INESAD se aprecia también en el ranking en investigación 

económica IDEAS/RePEc (Research Papers in Economics), con el primer lugar a diciembre del año 

2020; el cual califica a los centros de investigación y universidades por el alcance de sus 

investigaciones y las referencias a sus autores. 

I.2. Estructura Organizacional 

La Fundación INESAD cuenta con un sistema de gobernanza en tres niveles jerárquicos: a) la 

Asamblea General de Miembros; b) el Directorio; y c) la Dirección Ejecutiva (ver Figura 1). 

La Asamblea General de Miembros es la instancia deliberante de la Fundación. Entre sus 

atribuciones se encuentran: designar a sus miembros y al Directorio; aprobar las estructuras 

organizacionales base (Estatuto y Reglamento Interno); y aprobar los informes finales, realizados 

por el Directorio, sobre la gestión de la Fundación.  

El Directorio tiene como principal atribución la de asesorar y definir los lineamientos estratégicos 

para una óptima gestión de la Fundación; los cuales se plasman en las Políticas Estratégicas, PEI, 

POA y PA. Además, el Directorio evalúa los resultados de cada gestión anual mediante un sistema 

de seguimiento y evaluación y auditorías externas. 
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La Dirección Ejecutiva es el brazo operativo de la Fundación, y busca una gestión eficaz, eficiente 

y económica basada en productos y resultados, y en las normas y valores que las guían. Las 

bases de trabajo están enmarcadas en las Políticas Estratégicas, y la gestión propiamente dicha 

está delimitada, como se señaló, en el PEI, POA y PA. 

Por último, el Estatuto de la Fundación establece el Consejo de Apoyo a la Gestión de la 

Fundación, que es una instancia consultiva no jerárquica de apoyo a la consecución exitosa de la 

gestión operativa de la Fundación. 
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Figura 1: Estructura Organizacional 
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I.3. Áreas de Trabajo 

La Fundación INESAD, en el marco de su misión y visión, cuenta con tres líneas de trabajo. El área 

más importante es la de investigación, donde los ámbitos más relevantes son: medio ambiente, 

laboral, bienestar social y macroeconomía. Desde la gestión 2018, se incluyó el análisis relativo a 

tres Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que se trabaja de manera transversal: Igualdad de 

género y empoderamiento de la mujer (ODS 5); Energía limpia y asequible (ODS 7); Ciudades y 

comunidades sostenibles (ODS 11). De esta forma, INESAD se adhiere a los esfuerzos por la 

ejecución de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ver Figura 2). 

Los resultados de los trabajos de investigación, en sus diferentes presentaciones −libros, 

documentos de trabajo de la serie INESAD (working papers), boletines y blogs−, se encuentran 

disponibles en la página web de INESAD. Además, la RED EMINPRO-INESAD presenta en línea 

varios indicadores en materia laboral de manera gratuita. 

Desde el año 2018, la Fundación ha comenzado a ofrecer cursos ejecutivos y talleres de 

capacitación que se organizan a lo largo de cada gestión, y buscan: actualizar, profundizar, 

mejorar y/o generar habilidades, capacidades, destrezas y competencias en tópicos de economía 

y desarrollo socioeconómico sostenible. Por último, la Fundación cuenta con un centro de micro-

datos con el propósito no solamente de capturar la información, sino de diseñarla previamente y 

analizarla posteriormente. En este sentido, el trabajo de recolección tiene un componente 

holístico, necesario para cualquier diagnóstico o evaluación de impacto. 
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Figura 2: Áreas de trabajo 

 

I.4. La Red de INESAD 

La Fundación INESAD tiene una red de socios, con los cuales ha trabajado de manera conjunta en 

investigaciones, eventos de difusión y otros; y auspiciadores que han apoyado en algún 

momento con el desarrollo de los estudios. Estos se muestran a continuación. 
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Tabla 1: Socios y Auspiciadores de la Fundación INESAD 

SOCIOS AUSPICIADORES 

Postgrado en Ciencias del Desarrollo CIDES-
UMSA 

Fundación Konrad Adenauer (KAS) 

Universidad Privada Boliviana (UPB) Cooperación candiense (IDRC), Think Tank Initiative 

Centro de Estudios de Población, CEP-UMSS  Danish International Development Agency (DANIDA) 

Instituto de Investigaciones Económicas IIE-
UTO 

Partnership for Economic Policy (PEP) 

Departamento de Economía, London School 
of Economics 

Universidad de Groningen 

Universidad de Navarra Naciones Unidas, varios programas 

University of London SOAS Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) 

Academia Boliviana de Ciencias Económicas 
(ABCE) 

Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación 
(COSUDE) 

Sociedad de Economistas de Bolivia (SEBOL) Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

Miembros de ILAIPP Agencia Alemana de Cooperación Internacional GIZ 

Fundación de la Cordillera Conservación Internacional Bolivia 

Colegio de Economistas de Cochabamba Connect 4 change 

Southern Voice 
Fundación para la Investigación Estratégica en Bolivia 

(PIEB) 

The Sustainable Development Solutions 
Network (SDSN) 

Research Institute of Sweden (RISE) 

Instituto de Estudios Sociales y Económicos 
(IESE) 

C4C-Interantional Institute for Communication and 
Development (IICD) 

Confederación de Empresarios Privados de 
Bolivia (CEPB) 

Foundation Friedrich Ebert 

Cámara Nacional de Comercio de Bolivia 
(CNC) 

Ecosystem Services for Poverty Alleviation (ESPA) 

CIESMORI Erasmus+ EARTH 

Federación Departamental de la Micro y 
Pequeña Empresa 

Instituto Internacional de Investigación sobre Políticas 
Alimentarias (IFPRI) 
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II. Resultados 

II.1. Proyectos de Investigación 

En la gestión 2020, la Fundación INESAD ha desarrollado diez proyectos de investigación de forma 

parcial o completa. 

 Análisis de Programas de Gobierno y Recomendaciones de Políticas 

Públicas 

A finales del año 2019, la Fundación INESAD y la Fundación Konrad Adenauer Stiftung (KAS) vieron, 

como una oportunidad única, aportar al debate público en temas clave de economía y desarrollo, 

partiendo de un análisis crítico y constructivo de los programas de gobierno para después apuntar 

a los desafíos que existen en materia de propuestas de políticas públicas viables y de calidad, de 

cara a las elecciones nacionales 2020.  

El proyecto partió de la selección tanto de las temáticas clave para el país como de los 

investigadores de amplia trayectoria, conocimiento y experiencia; para que puedan evaluar de 

manera imparcial y aportar de manera constructiva a los desafíos de políticas públicas para el 

desarrollo. A seguir se elaboró un protocolo para la elaboración de documentos cortos, a partir de 

la Política de Ética y Calidad de los Productos de Investigación de la Fundación; donde se 

delimitaron también los formatos estándar de los contenidos.  

El resultado fue el desarrollo de nueve documentos, que forman parte del programa Debate 

Público, en las áreas de macroeconómica, fiscal, desarrollo productivo, energía, empleo y social. 

Además de los documentos cortos, se realizaron cinco Webinarios titulados “Análisis de los 

Programas de Gobierno 2020”, con la participación de siete de los nueve investigadores, donde se 

presentaron, de manera resumida, los programas de gobierno bajo la temática tratada, se 

avaluaron estos programas de manera rigurosa y finalmente se abrió al debate con el público. 
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USTRACIÓN: Nueve cartillas del Análisis de Programas de Gobierno 2020 

Todos los productos de este Proyecto pueden ser revisados en el enlace: 

https://www.inesad.edu.bo/analisis-de-los-programas-de-gobierno/ 
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 Voto Informado 

En Bolivia, y frente a las elecciones presidenciales de octubre del 2020, varias instituciones y 

medios de comunicación trabajaron en la provisión de herramientas para apoyar a los votantes en 

su selección; como la estructuración de debates presidenciales, entrevistas a los candidatos, 

plataformas de debate y datos sobre los mismos candidatos y partidos. En este marco, INESAD 

quiso también contribuir en este proceso electoral; concientizando a la ciudadanía de que su voto 

debe ser informado y apoyar en la adquisición de este conocimiento con insumos basados en 

análisis y evidencia. Bajo esta perspectiva, se realizaron las siguientes actividades: 

 Se desarrolló un mensaje clave, comunicando la importancia de conocer las propuestas de 

gobierno, por parte de la sociedad civil, al momento de votar. Este mensaje se difundió a 

partir de una cuña radial en Radio Fides, una nota de prensa publicada en varios 

periódicos y vía entrevistas con la líder del proyecto (Beatriz Muriel) y una pieza gráfica 

digital. 

 

ILUSTRACIÓN: Introducción al Proyecto Voto Informado  

 Desarrollo de siete “Cartas Informativas a los Ciudadanos” en temáticas claves del 

desarrollo (salud, educación, seguridad ciudadana, empleo, energía, desarrollo productivo 

y estabilidad económica) con el propósito de proveer herramientas de información a una 

audiencia no especializada, y así coadyuvar con la generación de una masa crítica que 

contribuya al desarrollo del país. 
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ILUSTRACIÓN: Documentos del Proyecto Voto Informado  

Tabla 2: Cartas Informativas a los bolivianos – Voto Informado 

No. TÍTULO AUTOR 

1 El desafío de contar con trabajos dignos para todos Beatriz Muriel 

2 
Entre la comodidad y el miedo a la inflación: El tipo de 

cambio fijo 

Carlos Gustavo 

Machicado 

3 Un país con energía es un país para todos Javier Aliaga 

4 El emprendedor y su ecosistema Gover Barja 

5 
El mayor acceso es necesario, pero no suficiente para 

garantizar el derecho a la educación 
Ernesto Yáñez 

6 
Mejor seguridad ciudadana para una major calidad de 

vida 
Armando Moscoso 

7 
Gasto de bolsillo en salud y aseguramiento público de la 

salud en Bolivia 
Rory Narváez 

 

 Desarrollo de siete infografías que acompañan las cartillas y están focalizas a un público 

no especializado. 
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ILUSTRACIÓN: Infografías del Proyecto Voto Informado  

 Desarrollo de seis videoconferencias y foros en línea, llamados “Debate Público Inclusivo”, 

que tuvieron el objetivo de posicionar en el debate la situación y perspectivas de seis de 

las temáticas bajo análisis, a partir de los insumos de las cartillas informativas y otros 

complementarios. Cada videoconferencia contó con el apoyo de un comentarista invitado. 

Además, se desarrolló una videoconferencia de manera interna para debatir sobre la 

temática de salud. 

 Desarrollo de un documento de “Aportes a la Agenda de Desarrollo de Bolivia desde la 

Sociedad Civil” que sistematiza cinco cartillas informativas y adiciona recomendaciones 

de políticas públicas desde la óptima de un formato de Agenda. 
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ILUSTRACIÓN: Infografías del Proyecto Voto Informado  

 Desarrollo de siete podcasts asociados a las siete cartas informativas. 

Todos los productos han sido difundidos de manera masiva en las diversas redes sociales con las 

que cuenta INESAD. Estos pueden ser revisados en el siguiente enlace: 

https://www.inesad.edu.bo/debate-publico-inclusivo/ 

 Otros Proyectos de Investigación  

Los restantes proyectos de investigación son presentados en la Tabla 3, los cuales han sido 

desarrollados bajo el auspicio de PEP (Partnership for Economic Policy), Confederación de 

Empresarios Privados de Bolivia (CEPB), Center for Development and the Environment, Fundación 

Konrad Adenauer (KAS), University of Groningen, Universidad Mayor de San Andrés (UMSA), SDSN 

(Sustainable Development Solutions Network), Gobierno Autónomo de Tarija y Erasmus+ EARTH; 

instituciones que han depositado su confianza en los investigadores de la Fundación. 
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Tabla 3: Otros Proyectos de la Fundación INESAD, 2020 

PROYECTO AUSPICIADOR LÍDER PRINCIPAL 

Exchange rate policy in a dollarized 

economy: Implications on growth and 

employment in Bolivia (finalización) 

PEP 

(Partnership for Economic 

Policy) 

Carlos Gustavo 

Machicado 

Situación Laboral y Política Salarial en las 

Zonas Urbanas de Bolivia 

Confederación de Privados 

Empresarios de Bolivia 

(CEPB) 

Beatriz Muriel 

Apoyo al Proyecto Feminization, 

Agricultural Transformation and 

Employment (FATE), desarrollado por 

CIDES – UMSA 

Center for Development and 

the Environment 

Elizabeth Jiménez 

(CIDES-UMSA) 

Apoyo de Beatriz 

Muriel 

Evaluación de la Calidad del Crecimiento 

en Bolivia 

Fundación Konrad 

Adenauer (KAS) 
Beatriz Muriel 

Crecimiento personal para mejorar la 

productividad lechera en Aroma 
University of Groningen 

Carlos Gustavo 

Machicado 

Propuesta Accionable: ¿Cómo podemos 

mejorar el capital humano reduciendo las 

diferencias en salud y educación? 

SDSN 

(Sustainable Development 

Solutions Network) 

Carlos Gustavo 

Machicado 

Índice de Progreso Social -Departamento 

de Tarija 

Gobierno Autónomo 

de Tarija 

Carlos Gustavo 

Machicado 

Erasmus+ EARTH project (Education, 

Agriculture, Resources for Territory and 

Heritage) 

Erasmus+ EARTH Lykke Andersen 
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II.2 Publicaciones 

 Serie de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo de INESAD 

En la gestión 2020, los investigadores senior, junior, asociados e invitados especiales han 

desarrollado productos de investigación que se han plasmado en siete documentos de trabajo que 

se detallan en la Tabla 4. 

Tabla 4: Serie de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo de INESAD, 
2020 

No. TÍTULO 
ÁREA DE 
TRABAJO 

AUTOR (ES) 

1/20 
Doing Business in Bolivia: a case study in 

the Andean regulatory framework 

Economía 

regional 
Jorge Ignacio del Castillo 

2/20 
Construyendo Resiliencia: Índice de 

vulnerabilidad del sector salud en Bolivia 

Economía para 

el bienestar 

Alethea Gabriela Candia, 

Iván Egido 

 Marcelo Olivera - 

Villarroel 

3/20 

Effects of interest rate caps on microcredit: 

evidence from a natural experiment in 

Bolivia 

Economía para 

el bienestar 

María José Roa 

Alejandra Villegas 

Ignacio Garrón 

4/20 

Vehicle fleets path and non-linear 

ownership elasticity for Bolivia, 2000 – 

2035 

Economía 

ambiental 

Economía para 

el bienestar 

Javier Aliaga 

Alejandra Terán 

5/20 

El impacto de los choques transitorios y de 

largo plazo en el PIB de Bolivia: Un 

modelo de vectores autorregresivos 

estructurales 

Macroeconomía Ernesto Bernal 

6/20 
El Rol de la Inversión Pública: El Caso de 

Bolivia 
Macroeconomía Samuel Alarcón 

7/20 

Life and Death During the First Six Months 

of the COVID-19 Pandemic: An analysis 

of cross-country differences in changes in 

quantity and quality of life 

Economía para 

el bienestar 

Lykke E. Andersen 

Alejandra Gonzales 

 

 Otros Documentos de Investigación 

Los investigadores de INESAD participaron en otros estudios en publicaciones de otras 

instituciones, los cuales son detallados en la Tabla 5. 
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Tabla 5: Otras Publicaciones, 2020 

TÍTULO AUTOR (ES) PUBLICACIÓN  

Informe sobre el salario vital de la 

Costa caribeña de Colombia 

Lykke Andersen, Martha 

Anker, Richard Anker 

Informe sobre el salario 

vital 

Datos Territoriales para la gestión de 

la Pandemia: El caso de COVID-19 – 

Bolivia 

José Acuña, Luis 

Gonzales, Lykke E. 

Andersen 

Documento de Trabajo No. 

77 (CLAPESUC) 

Condiciones laborales de los jóvenes 

en Bolivia: La agenda pendiente 
Beatriz Muriel 

Serie de policy briefs de la 

Academia Boliviana de 

Ciencias Económicas 

Cadenas globales de valor en 

América Latina: contexto y desafíos 

en la solución de controversias 

Beatriz Muriel, Gerson 

Damiani 

Desenvolvimento e 

Cooperação na América 

Latina: A Urgência de uma 

Estratégia Renovada 

Capital Humano y Crecimiento: El 

Impulso de la Revolución Nacional 

Boliviana 

Carlos G. Machicado 

Diego Vera 

Capital humano y 

crecimiento: El impulso de 

la revolución nacional 

boliviana 

 

 Boletines 

En el marco de los proyectos de apoyo al proceso electoral 2020, señalados anteriormente, se 

desarrollaron un total de17 documentos cortos. 

 

ILUSTRACIÓN: Boletines de la Red EMINPRO  
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Además, mediante la Red EMINPRO (Empleo, Ingresos y Producción), se elaboraron siete boletines 

que contienen tres categorías de información: i) “¿Sabías qué?” ofrece breves análisis con base en 

los indicadores, y base de datos, que ha desarrollado la RED; ii) “Información interesante” reseña 

estudios y artículos de otras instituciones que trabajan en temáticas laborales relevantes para 

Bolivia, y iii) “Actualidades de la RED” describe las diferentes actividades y productos de la RED. 

 Blogs de INESAD 

Los Blogs de INESAD buscan comunicar, a un público no especializado, los hallazgos de los 

trabajos de investigación y/o la generación de conocimiento realizados de una manera concisa y 

clara. La Fundación cuenta con dos Blogs: Desarrollo sobre la Mesa y Development Roast; sin 

embargo, en la gestión solamente el primero estuvo activo. 

 Desarrollo sobre la Mesa: con 8 artículos escritos (ver Tabla 7); llegando al cierre 

de la gestión a un total de 245 artículos. La pertinencia de los temas ha permitido 

incrementar el número de suscriptores en 4% respecto al año anterior, con un total de 

19.794 visitas al Blog y 8.535 en el mes récord (abril). 

Tabla 7: Artículos en Blogs de INESAD, 2020 

No. FECHA TÍTULO AUTOR 

DESARROLLO SOBRE LA MESA 

1 20/2/2020 Es tiempo de potenciar el capital humano Osvaldo Nina 

2 1/4/2020 
El coronavirus y la extrema pobreza: el caso de 

las zonas urbanas de Bolivia 
Beatriz Muriel 

3 28/4/2020 Teletrabajo y desempleo 
Carlos  Gustavo 

Machicado 

4 10/8/2020 Principios de Reforma Policial Armando Moscoso 

5 19/8/2020 
Crecimiento de calidad: ¿En qué situación está 

Bolivia? 
Beatriz Muriel 

6 1/9/2020 Lavado de dinero: Efectos económicos y sociales Armando Moscoso 

7 22/9/2020 Los Costos del Delito y la Violencia Armando Moscoso 

8 28/9/2020 
¿Cómo está Bolivia en materia de desarrollo 

tecnológico? 
Beatriz Muriel 

 

II.3 Cursos Ejecutivos y Talleres de Capacitación 

El área de capacitación ha nacido formalmente en la gestión 2018, y tuvo, como primer paso, la 

delimitación de líneas estratégicas y reglamentarias para su funcionamiento. A partir de este 

trabajo, durante la gestión 2020 se trabajó en la consolidación de: 
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 La Política de Cursos de Capacitación; que establece los principios, reglas y 

procedimientos consistentes con los valores, normas y formas de trabajo de INESAD, a fin 

de cumplir con una formación de excelencia tanto académica como gestora. Los Cursos 

tienen la finalidad de “actualizar, profundizar, mejorar y/o generar habilidades, 

capacidades, destrezas y competencias en tópicos de economía y desarrollo 

socioeconómico sostenible, a fin de que los estudiantes tengan un desempeño 

académico, profesional y laboral más óptimo”. Todos los tipos de Cursos tienen sus 

protocolos respectivos para la estructuración del mismo y el proceso de enseñanza. 

 

 La plataforma “a medida” de INESAD, a partir del software MOODLE, con todas las 

herramientas virtuales necesarias para realizar clases virtuales en línea o fuera de línea. 

 

ILUSTRACIÓN: Infografías del Proyecto Voto Informado  

Debido a la crisis sanitaria, derivada del Covid-19, la Fundación INESAD no pudo ejecutar ningún 

curso de modalidad presencial. Sin embargo, fue posible tener una primera experiencia en el 

desarrollo de un Curso Ejecutivo Virtual, titulado Desarrollo de Capacidades para el Análisis del 

Entorno Económico. 
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El Curso tuvo una duración de seis semanas intensivas, y fue impartido por dos docentes y seis 

invitados especiales que apoyaron en el análisis aplicado de la teoría avanzada en cada semana. 

II.4 Eventos 

Los eventos de la gestión 2020 incluyeron el simposio anual, seminarios y videoconferencias 

virtuales en las que se presentaron resultados de investigaciones y análisis de diferentes 

investigadores; los cuales se detallan a continuación. 

 Conferencia Boliviana en Desarrollo Económico 2020 (BCDE 2020) 

La CBDE 2020 se llevó a cabo los días 27 y 28 de julio. Esta versión de la Conferencia fue 

organizada por la Sociedad de Economistas de Bolivia (SEBOL), la Academia Boliviana de Ciencias 

Económicas (ABCE), la Universidad Privada Boliviana (UPB), la Fundación INESAD (Instituto de 

Estudios Avanzados en Desarrollo) y, por primera vez, SDSN Bolivia (Sustanaible Development 

Solutions Network) con el auspicio de la Fundación Solydes. 

 

ILUSTRACIÓN: Banner principal de la Conferencia Boliviana en Desarrollo Económico 2020  

El evento se realizó de manera virtual, a través de la plataforma de la UPB de conferencias 

virtuales; dadas las medidas de aislamiento implementadas en Bolivia para evitar la propagación 

del coronavirus. La conferencia tuvo un total de 1780 participantes registrados, y en las sesiones 

principales un aproximado de 400 espectadores.  La conferencia contó con 50 investigadores 

nacionales y extranjeros, que presentaron sus documentos de investigación y participaron de 

mesas de debate. 

La Conferencia tuvo cuatro sesiones magistrales a cargo de investigadores internacionales. 
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FOTOGRAFÍA: Jeffrey Sachs, Director de la Red de Soluciones para el 
Desarrollo Sostenible Global (SDSN)   

La primera sesión principal estuvo a cargo de Jeffrey Sachs, Director de la Red de Soluciones para 

el Desarrollo Sostenible Global (SDSN) y docente de la Universidad de Columbia; quien expuso 

Post COVID-19: Building Back Better. 

La segunda sesión principal estuvo a cargo de Johanna Rickne, docente de la Universidad de 

Estocolmo, que presentó Sexual Harassment and Gender Inequality in the Labor Market. La tercera 

sesión fue impartida por Marcelo Olarreaga, docente de la Universidad de Geneva, que expuso el 

tema Comparative Advantage and Equilibrium Unemployment.  

La última sesión principal estuvo a cargo de James A. Robinson, docente de la Escuela Harris de 

Políticas Públicas de la Universidad de Chicago y Director del Instituto Pearson para el Estudio y 

Resolución de Conflictos Globales, cuya presentación llevó el nombre The Return of Pachamama. 

Durante el evento se realizó también el Lanzamiento del Atlas Municipal de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS) en Bolivia 2020, cuya presentación estuvo a cargo de Lykke E. 

Andersen y Edgar Pacheco. 

La CBDE 2020 contó con la participación de investigadores de la Fundación INESAD. En particular, 

Carlos G. Machicado tuvo la oportunidad de difundir los resultados del proyecto PEP. 
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FOTOGRAFÍA: Sesión paralela con Carlos Gustavo Machicado,  
Investigador Senior de INESAD 

 

La sesión de cierre contó con las palabras de Diego Escobari (Vicepresidente de la Sociedad de 

Economistas de Bolivia - SEBOL), Enrique Herrera (Fundación Solydes) y Manuel Olave (Rector de 

la Universidad Privada Boliviana - UPB). En esta sesión, Beatriz Muriel, Directora Ejecutiva de 

INESAD y Académica de Número de la Academia Boliviana de Ciencias Económicas, realizó 

también un reconocimiento a las mejores investigaciones presentadas durante la Conferencia.  

 

 9no. Simposio Económico - Política Cambiaria en Bolivia: Implicancias 
sobre el Crecimiento y el Empleo 

El Noveno Simposio Económico fue desarrollado el 12 de febrero de 2020, en las instalaciones del 

Hotel Camino Real, con la presentación del estudio: “Política Cambiaria en Bolivia: Implicancias 

sobre el crecimiento y el empleo”. El evento contó con más de 100 invitados y fue promovido por 

INESAD y PEP (Partnership for Economic Policy) en el marco del convenio de apoyo de la Iniciativa 

PAGE II (2016 - 2020). 

PAGE II es una iniciativa global de investigación y desarrollo de capacidades para el análisis de 

políticas sobre crecimiento y empleo en países en vías de desarrollo, y cuenta con el apoyo de UK 

Aid y el IDRC (International Development Research Center) de Canadá. 

El evento contó con las palabras de bienvenida de Beatriz Muriel, Directora de INESAD, para luego 

iniciar con la presentación del estudio por parte de Carlos G. Machicado, Líder del Proyecto e 

Investigador Senior de INESAD. Posteriormente se dio la palabra a los comentaristas invitados: 
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 Carlos Schlink, Viceministro de Tesoro y Crédito Público, que brindó un comentario sobre 

la perspectiva del gobierno de transición sobre la necesidad de hacer ajustes sobre la 

política de tipo de cambio. 

 Marcelo Olguín, Gerente General de CANEB (Cámara Nacional de Exportadores de Bolivia), 

quién destacó la necesidad de crear las condiciones para poder hacer modificaciones 

sobre la política de cambio sin generar una crisis interna prolongada. 

 Guillermo Pou Munt, Past Presidente de CANEB (Cámara Nacional de Exportadores de 

Bolivia), que hizo observaciones sobre la importancia de crear condiciones favorables para 

el crecimiento del sector empresarial en el territorio nacional. 
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ILUSTRACIÓN: Fotografías del 9no. Simposio Económico - Política Cambiaria en Bolivia: 
Implicancias sobre el Crecimiento y el Empleo 

 Economics Research Workshop (ERW)  

INESAD, junto con la Universidad Privada Boliviana (UPB), la Academia Boliviana de Ciencias 

Económicas (ABCE) y la Sociedad de Economistas de Bolivia (SEBOL), promueve talleres de debate 

económico bajo el título Economics Research Workshop (ERW). Estos se presentan cada primer 
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miércoles de mes desde febrero hasta noviembre, donde los investigadores tienen la oportunidad 

de presentar sus estudios y recibir las observaciones y sugerencias del público.  

El ERW pudo realizarse de manera presencial los meses de febrero y marzo; sin embargo, en los 

restantes meses, por la crisis sanitaria, la modalidad fue cambiada a virtual y pudieron realizarse 

siete Workshops en total (ver Tabla 8). 

 

FOTOGRAFÍA: Reconocimiento a cargo de Beatriz Muriel, Directora Ejecutiva de 
INESAD y Académica de Número de la Academia Boliviana de Ciencias 

Económicas 

Tabla 8: Economics Research Workshop (ERW), 2020 
 
No. EVENTO EXPOSITOR FECHA 

1 

Economics Research Workshop (ERW) No. 36: 

Determinants of school attendace rate for Bolivia: A 

spatial econometric approach 

Mauro Delboy 5/2/2020 

2 

Economics Research Workshop (ERW) No. 37: Inherited 

Policies: Political Horizons, State Capacity and Local 

Public Finances 

Bruno 

López-Videla 
11/3/2020 

3 

Economics Research Workshop (ERW) No. 38: Atlas 

municipal de los ODS en Bolivia: Una mirada preliminar 

 

Lykke E. 

Andersen 
5/5/2020 

4 

Economics Research Workshop (ERW) No. 39: 

Volatilidad del tipo de cambio nominal en México y 

Brasil: Un enfoque con modelos Markov switching garch 

Rolando 

Caballero 
2/9/2020 
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5 
Economics Research Workshop (ERW) No. 40: 

Determinants of Total Factor Productivity in South America 

Andrés 

Gutiérrez 
7/10/2020 

6 
Economics Research Workshop (ERW) No. 41: Sectores 

estratégicos en la economía boliviana 
Darwin Ugarte 4/11/2020 

7 

Economics Research Workshop (ERW) No. 42: 

Cooperación intermunicipal: Revisión rigurosa de 

evidencia 

Osvaldo Nina 

Daniela 

Berdeja 

2/12/2020 

 

 Seminarios web: Análisis de los Programas de Gobierno 2020  

Dentro del proyecto “Análisis de Programas de Gobierno y Recomendaciones de Políticas 

Públicas” se realizaron cinco seminarios web entre agosto y septiembre del año 2020, de manera 

conjunta con la Fundación KAS. 

El primer seminario se realizó el 21 de agosto, con dos exposiciones: “Estabilidad macroeconómica, 

ingrediente indispensable” y “Sostenibilidad fiscal y calidad del gasto: ¿qué dicen los programas de 

gobierno?” y fueron expuestas por Carlos Gustavo Machicado, Investigador Senior de INESAD; y 

Beatriz Muriel, Directora Ejecutiva e Investigadora Senior de INESAD, respectivamente. 

 

ILUSTRACIÓN: Desarrollo de seminarios web de Análisis de Programas de Gobierno y 
Recomendaciones de Políticas Públicas  
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El segundo seminario se realizó el día viernes 5 de septiembre con la exposición del Investigador 

Senior Asociado Javier Aliaga Lordemann, quien analizó la relevancia de la planificación energética 

contrastando con las propuestas gubernamentales de los nueve partidos políticos. 

El tercer seminario se realizó el 11 de septiembre y contó con la exposición de Iván Velásquez 

Castellanos, Coordinador General de la Fundación KAS Bolivia, sobre el tema titulado “La política 

al servicio del desempeño socioeconómico en Bolivia. Pobreza, Desigualdad y Movilidad Social”. 

El cuarto seminario se llevó a cabo el 25 de septiembre y se expusieron “Los paradigmas de la 

Política Tributaria en los Programas de Gobierno” y “Descentralización de los servicios públicos: 

¿dónde apuntan los Programas de Gobierno?” por Álvaro Villegas Aldazosa, Docente de Posgrado 

de la Universidad Simón Bolívar (Bolivia y Ecuador), y Ximena Coronado, Presidenta del Directorio 

de la Fundación INESAD, respectivamente. 

Por el último, el 1 de octubre se realizó el último evento, con el tema “Educación científica para el 

siglo XXI” presentado por Osvaldo Nina Báltazar, Investigador Senior de INESAD. 

 

 Videoconferencias y foros en línea: Debate Público Inclusivo 

En el marco del proyecto Voto Informado, se realizaron seis videoconferencias y foros en línea 

sobre las cartas informativas. En cada caso, se contó la ponencia del investigador principal y la 

apertura del debate con un invitado especial entendido en la materia. 

 

ILUSTRACIÓN: Invitaciones a seminarios web de Voto Informado  
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 Otros eventos 

Por otro lado, los investigadores senior de la Fundación INESAD han participado también, como 

invitados, en presentaciones de otras instituciones (ver Tabla 9). 

Tabla 9: Eventos externos con la presencia de Investigadores de INESAD, 
2020 

No. EVENTO INVESTIGADOR INSTITUCIÓN FECHA 

1 
Foro: Realidad Económica y Desafíos 

para el Futuro 

Carlos  Gustavo 

Machicado 
Fundación Jubileo 10/1/2020 

2 

 

 

Foro Empresarial: Estabilidad, 

Productividad e Institucionalidad: La 

Bolivia que queremos 

 

 

Beatriz Muriel CAINCO 12/2/2020 

3 
Panel Online: Desafíos de la 

economía boliviana 
Lykke E. Andersen 

Fundación Jubileo 

UCB 
8/4/2020 

4 
Seminario Virtual: Empleo juvenil y 

emprendedurismo 
Beatriz Muriel ABCE 12/4/2020 

5 
La economía boliviana en tiempos del 

Covid-19 

Carlos  Gustavo 

Machicado 
SEBOL 2/5/2020 

6 

Sesión económica: Segundo 

encuentro de think tanks y COVID-19 

en Latinoamérica 

Beatriz Muriel 
Southern Voice 

On Think Tanks 
12/6/2020 

7 
Historia de los patrones comerciales 

de Bolivia 
Beatriz Muriel 

Fundación Konrad 

Adenauer Stiftung (KAS) 
14/6/2020 

8 

Presentación del índice de Progreso 

Social (IPS) del Departamento de 

Tarija 

Carlos  Gustavo 

Machicado 

Gobierno Autónomo 

Departamental de Tarija 
15/8/2020 

9 

Capital Humano y Crecimiento: El 

Impulso de la Revolución Nacional 

Boliviana 

Carlos  Gustavo 

Machicado 

Centro de 

Investigaciones Sociales 

(CIS) 

23/8/2020 

10 

Mesa Redonda: Políticas económicas 

en la cuarentena y desafíos de los 

países de la región frente a las 

pandemias 

Beatriz Muriel 

ABCE 

Banco Central de Bolivia 

UCB 

UTEPSA  

27/8/2020 

11 

 

Foro Internacional del Empleo Juvenil 

y Mercado Laboral 

 

 

Beatriz Muriel 

Gobierno Autónomo 

Municipal de La Paz 

(GAMLP) 

9/9/2020 
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12 
Bolivia: Una propuesta económica a 

la política económica neoliberal 
Beatriz Muriel 

Observatorio de 

Políticas Económicas 

(OPES) 

3/12/2020 

 

III. INESAD en los Medios y Redes sociales 

 Participación en los medios 

La presencia de INESAD en los principales medios escritos fue relevante durante la gestión 2020: 

en promedio se publicaron 5 noticias por mes, 58 en total, que hacen referencia a estudios o 

análisis realizados en la Fundación, o que recogen comentarios de los Investigadores Senior. Entre 

los periódicos nacionales destacan Página Siete y La Razón, ambos de La Paz (ver Gráfico 1). 

Gráfico 1: INESAD en los medios escritos, 2020 

 

Fuente: Elaboración propia (www.inesad.edu.bo).  

El alcance internacional de INESAD logró citas en portales importantes de noticias, como Radio RFI 

y La Croix, de Francia; el portal Correio, de Brasil; y ABC de España.  

Por último, los Investigadores Senior también participaron en algunos programas de televisión y 

radio, con cerca de 10 intervenciones en estos medios.  

 INESAD en redes sociales 

La principal fuente de difusión de la Fundación INESAD son las redes sociales. INESAD, durante la 

gestión 2020, difundió sus contenidos a través de Facebook y Twitter. 

 Facebook: La página de INESAD en la red social Facebook ha tenido un rendimiento 

bastante notorio y satisfactorio. Al 31 de diciembre de 2020, la página contó con un total 
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de 11.277 seguidores y 11.184 usuarios que señalaron que les gusta la página, lo que 

significó un incremento del 17% en ambos casos respecto al año anterior (ver Gráfico 2). 

Gráfico 2: Seguidores y “Me Gusta” en Facebook, 2020 

 

Fuente: Estadísticas de la página de Facebook de INESAD 
(https://www.facebook.com/inesadbolivia/).  

Además, las publicaciones orgánicas tienen, en promedio, un alcance de 9.379 usuarios, habiendo 

llegado a un máximo de 16.005. Las publicaciones promocionadas tienen, en promedio, un alcance 

de 10.532 usuarios y un máximo de 14.305.  
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ILUSTRACIÓN: Publicación de Facebook  

 Twitter: En el perfil de INESAD en Twitter, el número de seguidores alcanzado hasta el 

31 de diciembre de 2020 fue de 1.075, representando un crecimiento del 22% con 

respecto al año anterior (ver Gráfico 3). 

Gráfico 3: Seguidores en Twitter, 2020 

 

Fuente: Estadísticas del perfil de Twitter de INESAD (https://www.twittercom/inesadbolivia/).  

 

 

ILUSTRACIÓN: Publicación de Twitter  
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