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Mensaje de la Directora Ejecutiva 

 

En representación de la Fundación INESAD (Instituto 

de Estudios Avanzados en Desarrollo), me es grato 

presentarles la Memoria Institucional 2022; la cual 

resume el trabajo de la institución bajo la misión de 

generar, difundir, compartir y transferir 

conocimientos orientados a superar los obstáculos 

críticos al desarrollo socioeconómico sostenible. 

La gestión 2022 ha continuado con el proceso de recuperación de la 

economía, después de la crisis económica, derivada de la crisis sanitaria del 

2020. Con todo, esta reactivación encuentra sus desafíos en un deterioro 

de los fundamentos macroeconómicos, con los menores recursos 

provenientes de las exportaciones de gas natural, los elevados déficits 

fiscales y la caída sostenida de reservas internacionales en un régimen de 

tipo de cambio fijo.  

En este marco, la Fundación estará aportando a un debate público 

constructivo y democrático para superar los nuevos desafíos de desarrollo. 

A través de esta memoria, les invito a conocer mejor a la Fundación INESAD 

–su historia, misión, visión, valores y logros–, y las actividades realizadas en 

la gestión 2022; las cuales buscan también coadyuvar con el propósito de 

tener una sociedad más y mejor informada. 

 

 

Beatriz Muriel H., Ph.D. 

Directora Ejecutiva, INESAD 
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I. Antecedentes 

I.1. Desarrollo de la Fundación 

El Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD) nació el año 

2006, como un brazo de Grupo Integral S.R.L., para buscar soluciones 

innovadoras a los problemas de desarrollo socioeconómico y 

medioambiental; basadas en la teoría y la evidencia empírica. 

En el año 2008, INESAD se instituyó como una Sociedad Civil y en 2012 

cambió su personería jurídica a Fundación, constituyéndose así en una 

institución sin fines de lucro dedicada a la generación y transferencia de 

conocimiento sobre desarrollo socioeconómico y medioambiental, bajo un 

espíritu comprometido en la objetividad y la rigurosidad en las actividades 

investigativas realizadas. 

El cambio de INESAD, de Sociedad Civil a Fundación, fue el resultado de una 

primera etapa de fortalecimiento institucional, entre 2010 y 2012, donde 

INESAD dio un salto cualitativo con la generación de un sistema de 

gobernanza y una organización administrativa. Esto se debió a que fue 

seleccionado –de varias instituciones a nivel mundial– por el proyecto Think 

Tank Initiative (TTI). Este apoyo, bajo el liderazgo del Centro de 

Investigación para el Desarrollo Internacional (IDRC) de Canadá, buscó 

fortalecer a think tanks de países en vías de desarrollo con la finalidad de 

aportar, mediante análisis y evidencia, tanto en el debate público como en 

la formulación y evaluación de políticas públicas. 

Entre 2012 y 2016, la Fundación avanzó con la implementación de varios 

instrumentos de gestión, pero fue desde 2017 que éstas, y otras 

adicionales, se consolidaron en una reformulación de su Estatuto y 

Reglamento Interno; con una nueva gobernanza “hecha a medida”; con 

políticas estratégicas que marcan su accionar, un moderno sistema de 

planificación y rendición de cuentas −con enfoque de productos y 

resultados−, y una forma de trabajo bajo la filosofía de una Gerencia de 

Proyectos. 

Desde 2017, INESAD revisa anualmente el Plan Estratégico Institucional (PEI), 

para elaborar el Programa Operativo Anual (POA) y el Presupuesto Anual 

(PA); y rinde cuentas mediante un sistema de monitoreo y evaluación en 

línea. Además, continúa con la auditoría externa; desde la gestión de 2011. 
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Los documentos están disponibles para cualquier (potencial) financiador de 

la Fundación bajo requerimiento. 

Los logros de INESAD, y la importancia que ha tomado en la sociedad 

boliviana, así como el reconocimiento a nivel internacional, fueron 

potenciados desde su participación en la TTI. Tal es así que en el año 2012, 

por primera vez, INESAD fue incluida por el Global Go To Think Tank Index 

elaborado por la Universidad de Pennsylvania de EEUU; que es el mayor 

ranking de think tanks en el mundo. Desde el año 2014, la Fundación ocupa 

el puesto número UNO en Bolivia, el cual mantuvo consecutivamente hasta 

el presente. Además, INESAD –en el mismo ranking– ha sido catalogada 

dentro del top del 3,2% de mejores think tanks a nivel regional (de Centro y 

Sud América) en el año 2020 (última publicación de la evaluación). 

A nivel mundial se destaca también en las siguientes categorías: 

 Environment Policy Think Tanks: Para honrar a los tanques de 

pensamiento que trabajan en políticas medioambientales. 

 Think Tank to Watch: Para destacar a los tanques de pensamiento 

por su excelencia en investigación y avances innovadores en los 

últimos 24 meses. 

El reconocimiento del trabajo de INESAD se aprecia también en el ranking 

en investigación económica IDEAS/RePEc (Research Papers in Economics), 

con el segundo lugar a diciembre del año 2022 para Bolivia; el cual califica 

a los centros de investigación y universidades por el alcance de sus 

investigaciones y las referencias a sus autores. 

I.2. Estructura Organizacional 

La Fundación INESAD cuenta con un sistema de gobernanza en tres niveles 

jerárquicos: a) la Asamblea General de Miembros; b) el Directorio; y c) la 

Dirección Ejecutiva (ver Figura 1). 

La Asamblea General de Miembros es la instancia deliberante de la 

Fundación. Entre sus atribuciones se encuentran: designar a sus miembros y 

al Directorio; aprobar las estructuras organizacionales base (Estatuto y 

Reglamento Interno); y aprobar los informes finales, realizados por el 

Directorio, sobre la gestión de la Fundación.  
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El Directorio tiene como principal atribución la de asesorar y definir los 

lineamientos estratégicos para una óptima gestión de la Fundación; los 

cuales se plasman en las Políticas Estratégicas, PEI, POA y PA. Además, el 

Directorio evalúa los resultados de cada gestión anual mediante un sistema 

de seguimiento y evaluación, y auditorías externas. 

 

La Dirección Ejecutiva es el brazo operativo de la Fundación, y busca una 

gestión eficaz, eficiente y económica basada en productos y resultados, y 

en las normas y valores que las guían. Las bases de trabajo están 

enmarcadas en las Políticas Estratégicas, y la gestión propiamente dicha 

está delimitada, como se señaló, en el PEI, POA y PA. 

Por último, el Estatuto de la Fundación establece el Consejo de Apoyo a la 

Gestión de la Fundación, que es una instancia consultiva no jerárquica de 

apoyo a la consecución exitosa de la gestión operativa de la Fundación.
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Figura 1: Estructura Organizacional 
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I.3. Áreas de Trabajo 

La Fundación INESAD, en el marco de su misión y visión, cuenta con tres 

líneas de trabajo. El área más importante es la de investigación, donde los 

ámbitos más relevantes son: medio ambiente, laboral, bienestar social, 

macroeconomía y economía financiera. Desde la gestión 2018, se incluyó el 

análisis relativo a tres Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que se 

trabaja de manera transversal: Igualdad de género y empoderamiento de la 

mujer (ODS 5); Energía limpia y asequible (ODS 7); Ciudades y comunidades 

sostenibles (ODS 11). De esta forma, INESAD se adhiere a los esfuerzos por 

la ejecución de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. El área 

financiera fue incluida desde la gestión 2022, que se dedica al análisis de la 

estabilidad y el desempeño de las entidades financieras, la gestión de 

riesgos financieros, la diversificación de los portafolios de inversión o 

cartera crediticia, la regulación e inclusión financiera, la situación de la 

educación financiera y el efecto de los productos o servicios financieros 

(ver Figura 2). 

Los resultados de los trabajos de investigación, en sus diferentes 

presentaciones –cartillas educativas, documentos de trabajo de la serie 

INESAD (working papers), boletines y blogs−, se encuentran disponibles en 

la página web de INESAD. Además, la Red EMINPRO - INESAD presenta en 

línea varios indicadores en materia laboral de manera gratuita. 

Desde el año 2018, la Fundación ha comenzado a ofrecer cursos ejecutivos 

y talleres de capacitación que se organizan a lo largo de cada gestión, y 

buscan: actualizar, profundizar, mejorar y/o generar habilidades, 

capacidades, destrezas y competencias en tópicos de economía y 

desarrollo socioeconómico sostenible. Por último, la Fundación cuenta con 

un centro de micro-datos con el propósito no solamente de capturar 

información, sino de diseñarla previamente y analizarla posteriormente. En 

este sentido, el trabajo de recolección tiene un componente holístico, 

necesario para cualquier diagnóstico, análisis o evaluación de impacto. 

 

  



MEMORIA ANUAL 2022 Fundación INESAD 

 

11 

Figura 2: Áreas de trabajo 

 

I.4. La Red de INESAD 

La Fundación INESAD tiene una red de socios, con los cuales ha trabajado 

de manera conjunta en investigaciones, eventos de difusión y otros; y 

auspiciadores que han apoyado en algún momento con el desarrollo de 

los estudios. Estos se muestran a continuación. 
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Tabla 1: Socios y Auspiciadores de la Fundación INESAD 

SOCIOS AUSPICIADORES 

Postgrado en Ciencias del Desarrollo CIDES - UMSA Fundación Konrad Adenauer (KAS) 

Universidad Privada Boliviana (UPB) 
Cooperación candiense (IDRC), Think Tank 

Initiative 

Centro de Estudios de Población (CEP) - UMSS  
Danish International Development Agency 

(DANIDA) 

Facultad de Ciencias Económicas, Financieras y 

Administrativas (FCEFA) - UTO 
Partnership for Economic Policy (PEP) 

Departamento de Economía - London School of 

Economics (LSE) 
Universidad de Groningen 

Universidad de Navarra Agencias del Sistema de Naciones Unidas 

University of London - SOAS Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) 

Academia Boliviana de Ciencias Económicas 

(ABCE) 

Agencia Suiza para el Desarrollo y la 

Cooperación (COSUDE) 

Sociedad de Economistas de Bolivia (SEBOL) Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

Miembros de ILAIPP 
Agencia Alemana de Cooperación Internacional 

GIZ 

Fundación de la Cordillera Conservación Internacional Bolivia 

Colegio de Economistas de Cochabamba Connect 4 change 

Southern Voice (SV) 
Fundación para la Investigación Estratégica en 

Bolivia (PIEB) 

The Sustainable Development Solutions Network 

(SDSN) 
Research Institute of Sweden (RISE) 

Instituto de Estudios Sociales y Económicos (IESE) 
C4C-Interantional Institute for Communication and 

Development (IICD) 

Confederación de Empresarios Privados de Bolivia 

(CEPB) 
Foundation Friedrich Ebert 

Cámara Nacional de Comercio de Bolivia (CNC) Ecosystem Services for Poverty Alleviation (ESPA) 

CIESMORI Erasmus+ EARTH 

Federación Departamental de la Micro y Pequeña 

Empresa 

Instituto Internacional de Investigación sobre 

Políticas Alimentarias (IFPRI) 

Red Quinua CNCJ - B Proyecto Dialogo y Apoyo Colaborativo (DAC) 

Fundación para el Periodismo  

Fundación CODESPA  

Fundación Ser Familia  

Red Boliviana de Actores por el Empleo Juvenil  
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II. Resultados 

II.1. Proyectos de Investigación 

En la gestión 2022, la Fundación INESAD ha desarrollado 11 proyectos de 

investigación de forma parcial o completa. Estos se realizaron con los 

siguientes socios: Proyecto DAC (Dialogo y Apoyo Colaborativo) de la 

Cooperación Suiza, Centro de Investigación para el Desarrollo Internacional 

(IDRC) de Cánada, Agence Française de Développement (AFD), Roche, 

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), CIDES-UMSA bajo el 

auspicio de la Universidad de Bern (Suiza) y ONU Mujeres. 

 Creación de empleos verdes para mujeres indígenas en el sector de la 

quinua boliviana como respuesta y recuperación del COVID-19 baja en 

emisiones de carbono 

A nivel mundial, un nuevo paradigma de desarrollo y bienestar recae en la 

creación de empleos verdes. En Bolivia, la Constitución Política del Estado 

(2009) establece “trabajos dignos para todos”; pero los avances han sido 

muy modestos. Aún, los empleos en armonía con el medio ambiente son 

escasos; aunque hay algunos avances en medidas de mitigación, 

preservación y regeneración medioambiental. 

Bajo este marco, En octubre del año 2021, la Fundación INESAD firmó un 

acuerdo de subvención con el Centro Internacional de Investigaciones para 

el Desarrollo (IDRC) del gobierno de Canadá –por 30 meses-, con el 

propósito de llevar a cabo el proyecto que tiene como objetivo principal 

“construir una evidencia amplia del sistema de protección social desde una 

perspectiva de generación de empleos verdes, con enfoque a mujeres y al 

sector de quinua, en respuesta a una recuperación de Covid-19 baja en 

carbono”. 

El proyecto se está desarrollando dentro del marco de investigación-acción, 

y cuenta con el trabajo colaborativo de miembros de la Universidad Privada 

de Santa Cruz de la Sierra (UPSA), del Instituto de Estudios Económicos de 

la Universidad Técnica de Oruro (UTO) y de Comercio Justo. Además, desde 

un enfoque de abajo hacia arriba, la iniciativa encontró el apoyo 

colaborativo de la Red Quinoa CNCJ-B que agrupa a varias comunidades y 

asociaciones de productores quinueros. 
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El sector quinuero ha sido de principal interés, ya que enfrenta problemas 

de sostenibilidad tanto por la degradación de los suelos y mayores 

problemas climáticos, como por la fuerte caída de los precios. De esta 

manera, los pequeños productores agrícolas se encuentran en una de las 

situaciones más precarias en cuanto a exclusión y vulnerabilidad se refiere, 

siendo la situación de las mujeres más alarmante. Estas condiciones 

responden tanto a una normativa laboral excluyente, como a la propia 

situación agrícola, que enfrenta una serie de problemas de productividad y 

sostenibilidad. 

Desde la perspectiva de investigación-acción, el proyecto ha promovido 

periódicamente espacios de dialogo con los quinueros, y actualmente se 

está avanzando en la implementación de buenas prácticas agrícolas 

adaptadas al cambio climático, en la medición de la huella de carbono del 

cultivo, en la generación de una ruta crítica para el acceso a mercados 

(voluntarios) de carbono y en la promoción de una mayor protección social 

asentada en salud y pensiones, entre otros. 

  

 

ILUSTRACIÓN: Taller de Suelos en Bella Vista; noviembre del 2022. 

Todo el trabajo del proyecto se está traduciendo en una serie de 

documentos de trabajo, algunos de los cuales serán publicados en revistas 

arbitradas, policy briefs, blogs y, en su etapa final, el desarrollo de un libro. 
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ILUSTRACIÓN: Convocatoria a Propuestas de Investigación de Tesis. 

Además, se llevó a cabo una convocatoria competitiva dirigida a estudiantes 

de la Facultad de Ciencias Económicas Financieras y Administrativas 

(FCEFA) de la UTO. El objetivo fue auspiciar económicamente a las cuatro 

propuestas ganadoras para llevar a cabo las investigaciones y así apoyar al 

desarrollo y alcances del proyecto basados en investigación científica. 

Revisa la actualidad del proyecto a continuación: 

inesad.edu.bo/empleos-verdes-y-agricultura-sostenible/ 
 

 Fortalecimiento y difusión de la Red EMINPRO 

La Fundación INESAD, con el apoyo del Proyecto DAC (Diálogo y Apoyo 

Colaborativo) de la Cooperación Suiza en Bolivia, ha trabajado en el 

fortalecimiento de la Red EMINPRO (Empleo, Ingresos y Producción). 

EMINPRO es una red que busca dar información y conocimiento veraz y 

responsable para apoyar un diálogo informado y medidas para avanzar 

hacia la creación de trabajos dignos para toda la fuerza laboral boliviana. 
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ILUSTRACIÓN: Plataforma Virtual de la Red EMINPRO. 

Los socios de esta RED han posicionado temas relevantes como la alta 

informalidad, la baja cobertura de la norma y la baja productividad laboral, 

en función a la gran relevancia de estas temáticas para el sistema laboral 

del país y bajo el entendimiento de que la información es imprescindible 

para el debate público y el diseño de políticas. 

Gracias al apoyo del Proyecto DAC, se pudo avanzar en tres líneas de 

trabajo con resultados altamente satisfactorios. En el primer caso, se buscó 

empoderar a la sociedad civil y actores clave con información sobre la 

situación laboral de las mujeres y de los jóvenes. Por este motivo, se 

construyeron y adicionaron a la base de datos de la Red más de 80 

indicadores en materia laboral en las desagregaciones de género y juvenil 

para el periodo entre 1999 y 2021; los cuales están en línea a disposición 

del público. Además, se elaboraron siete cartillas educativas y un policy 

brief, con temas de segregación ocupacional, violencia, empleo juvenil, 

roles de género, ocupaciones y subempleo, entre otros. 

En la segunda línea de trabajo, se buscó fortalecer la red de socios con 

organizaciones de la sociedad civil que trabajan –de manera directa e 

indirecta- en temas laborales con enfoque de género y juvenil.  En este 

marco de suscribieron varios convenios y se desarrollaron, de manera 

colaborativa, varios eventos a fin de sensibilizar a los participantes sobre el 

contexto laboral en general, y de las mujeres y jóvenes en particular.  
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Por último, se pudo desarrollar seis Cursos Virtuales a lo largo de la 

gestión. Estos Cursos estuvieron dirigidos a profesionales o expertos en 

diferentes temáticas, con el objetivo de reforzar y ampliar sus 

conocimientos. El ciclo estuvo compuesto por tres Cursos Introductorios y 

tres Cursos Ejecutivos; con temáticas que incluyeron análisis de datos 

georreferenciados, contexto laboral, educación, empleo, pobreza, 

desigualdad y métodos de inferencia causal. 

Revisa la actualidad del proyecto a continuación: 

inesad.edu.bo/eminpro/ 
 

 Otros Proyectos de Investigación  

Los otros proyectos de investigación son presentados en la Tabla 2. 

Tabla 2: Otros Proyectos de la Fundación INESAD, 2022 

PROYECTO AUSPICIADOR LÍDER PRINCIPAL 

Feminización y Transformación                 

Agrícola en Cultivos de Exportación: El Caso 

del "Boom Económico" en la Producción de 

Quinua en Bolivia – CIDES (UMSA) 

CDE 

Universidad de Bern 

(Suiza) 

Elizabeth Jiménez 

(CIDES-UMSA) 

Beatriz Muriel 

Evaluación independiente del programa de 

país - Colaboración con un Instituto de 

Investigación 

Oficina de Evaluación 

Independiente (OEI) del 

PNUD 

Beatriz Muriel 

Situación actual y perspectivas de futuro del 

sistema de salud de Bolivia 
ROCHE Ximena Coronado 

Modelo Demostrativo Municipal de 

Desarrollo Integral de la Primera Infancia 

(DIPI)  

UNICEF Mauricio Blanco 

Encuentro nacional de asociaciones de la 

sociedad civil para la lucha 
ROCHE Ximena Coronado 

Formación - sensibilización para la mejora 

de condiciones de oferta y demanda de 

productos financieros para mujeres 

emprendedoras y empresarias en Bolivia 

ONU Mujeres Reynaldo Marconi 

Diagnóstico sobre el Apoyo y la Inclusión 

Económica de las Mujeres en Bolivia, con un 

enfoque agrícola y rural 

AFD 

(Agencia Francesa de 

Desarrollo) 

Beatriz Muriel 

Erasmus+ EARTH project                        

(Education, Agriculture, Resources for 

Territory and Heritage) 

Erasmus+ EARTH Lykke Andersen 
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Diagnóstico y análisis para la detección de 

necesidades de los jóvenes y propuestas de 

mejora del mercado laboral 

CEPB Beatriz Muriel 

 

II.2 Publicaciones 

 Serie de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo de INESAD 

Durante la gestión 2022, los investigadores Senior, Junior, Asociados e 

Invitados Especiales han desarrollado productos de investigación que se 

han plasmado en cuatro documentos de trabajo que se detallan en la Tabla 

3. 

Tabla 3: Serie de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo de INESAD, 2022 

No. TÍTULO 
ÁREA DE 

TRABAJO 
AUTOR (ES) 

1/22 

The Bolivian Universal Health System and 

Effective Access to Healthcare: A 

Diagnosis 

Economía para 

el bienestar 
Gabriela Alondra Agafitei 

2/22 
Promoción del ahorro y ahorro previsional 

voluntario: Revisión de la literatura 

Economía para 

el bienestar 
Carlos Gustavo Machicado 

3/22 

Mapeo de posibles instrumentos de 

Tecnologías de Información y 

Comunicaciones para la producción de 

quinua del altiplano boliviano 

Economía 

laboral 

Economía 

regional 

Sheila C. Muriel 

4/22 
Afectaciones del COVID-19 en 

agricultores del Altiplano boliviano 

Economía para 

el bienestar 

Economía 

regional 

Carlos Gustavo Machicado 

 

 Boletines 

La Fundación INESAD junto a la Academia Boliviana de Ciencias Económicas 

(ABCE) y a la Red EMINPRO - INESAD, con el propósito de difundir, compartir 

y transferir los conocimientos generados, ha desarrollado dos Boletines 

Síntesis, los cuales se derivan de los proyectos de investigación y son 

dirigidos a una audiencia no especializada. 

 Boletín Síntesis No. 31: Impacto y recuperación económica ante el 

shock de la pandemia: perspectiva del contrafactual; publicado junto 
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a la Academia Boliviana de Ciencias Económicas (ABCE) con la 

autoría de Gover Barja. 

 

 Boletín Síntesis No. 32: Brechas laborales por género en las zonas 

urbanas de Bolivia: Pre, durante y post pandemia; publicado junto con 

la Red EMINPRO – INESAD con la autoría de Beatriz Muriel. 

 

 

 

ILUSTRACIÓN: Boletín Síntesis No. 31. ILUSTRACIÓN: Boletín Síntesis No. 32. 

 

 Cartillas Educativas 

La Fundación INESAD a través de la Red EMINPRO (Empleo, Ingresos y 

Producción), y con el apoyo del Proyecto DAC (Diálogo y Apoyo 

Colaborativo) de la Cooperación Suiza, ha desarrollado siete Cartillas 

Educativas, con el propósito de difundir información sobre temas laborales, 

igualdad de género y violencia. Estas Cartillas fueron elaboradas a partir de 

los nuevos indicadores presentados por la Red EMINPRO y están dirigidas a 

una audiencia no especializada. 
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Tabla 4: Cartillas Educativas de la Red EMINPRO - INESAD, 2022 

No. SERIE TÍTULO AUTOR (ES) 

5 El subempleo en Bolivia Beatriz Muriel 

6 Segregación ocupacional por género 
Beatriz Muriel 

Cloe Barbera F. 

7 
La situación laboral de los jóvenes urbanos en 

Bolivia 
Beatriz Muriel 

8 La política salarial en Bolivia 
Beatriz Muriel 

Jashira Zuleta W. 

9 Roles de género y ocupaciones en Bolivia 
Beatriz Muriel 

Daniela Romero H. 

10 Violencia contra la mujer en Bolivia 
Enrique Ayo Z. 

Beatriz Muriel 

11 
Crecimiento inclusivo y empleos decentes en 

las zonas urbanas de Bolivia 

Beatriz Muriel 

Sergio Mansilla B. 

 

 

ILUSTRACIÓN: Cartillas Educativas de la Red EMINPRO - INESAD. 

 Blogs de INESAD 

Los Blogs de INESAD buscan comunicar, a un público no especializado, los 

hallazgos de los trabajos de investigación y/o la generación de 

conocimiento realizados de una manera concisa y clara. La Fundación 

cuenta con dos Blogs: Desarrollo sobre la Mesa y Development Roast; sin 

embargo, en la gestión 2022 solamente el primero estuvo activo. 
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 Desarrollo sobre la Mesa: Con seis artículos escritos (ver Tabla 6); 

llegando al cierre de la gestión a un total de 258 artículos. La 

pertinencia de los temas ha permitido incrementar el número de 

suscriptores en 2% respecto al año anterior, con un total de 7.789 

visitas al Blog y 3.949 en el mes récord (septiembre). 

 

 Development Roast: Se mantuvo con un total de 453 artículos. La 

pertinencia y relevancia de los temas ha permitido incrementar el 

número de suscriptores en 1% respecto al año anterior. 

Tabla 5: Artículos en Blogs de INESAD, 2022 

No. FECHA TÍTULO AUTOR 

DESARROLLO SOBRE LA MESA 

1 23/2/2022 
Las olas del Covid-19 y la necesidad de nuevas 

estadísticas 

Carlos Gustavo 

Machicado 

2 25/3/2022 
Efectos de la pandemia de COVID-19 sobre la 

mortalidad infantil en países en vías de desarrollo 
Marcelo Cardona 

3 9/6/2022 
¿En qué medida el SUS aumentó el acceso a los 

servicios de salud en Bolivia? 

Gabriela Alondra 

Agafitei 

4 29/8/2022 
Mujeres rurales en el sector de la quinua: 

cambios, logros y desafíos 
Daniela Romero 

5 29/9/2022 ¡Qué viva la fiesta! Después curamos el chaqui 
Carlos Gustavo 

Machicado 

6 23/11/2022 
Desigualdad de género y empoderamiento de las 

mujeres rurales 
Daniela Romero 

 

II.3 Cursos Ejecutivos y Talleres de Capacitación 

El área de capacitación ha nacido formalmente en la gestión 2018, y tuvo, 

como primer paso, la delimitación de líneas estratégicas y reglamentarias 

para su funcionamiento. A partir de este trabajo, se trabajó en la 

consolidación de: 

 Política de Cursos de Capacitación: Que establece los principios, reglas 

y procedimientos consistentes con los valores, normas y formas de 

trabajo de INESAD, a fin de cumplir con una formación de excelencia 

tanto académica como gestora. Los Cursos tienen la finalidad de 

“actualizar, profundizar, mejorar y/o generar habilidades, capacidades, 

destrezas y competencias en tópicos de economía y desarrollo 
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socioeconómico sostenible, a fin de que los estudiantes tengan un 

desempeño académico, profesional y laboral más óptimo”. Todos los 

tipos de Cursos tienen sus protocolos respectivos para su estructuración 

y proceso de enseñanza. 

 

 Plataforma Virtual: Que a partir del software MOODLE, cuenta con todas 

las herramientas virtuales necesarias para realizar clases virtuales, en 

tiempo real o no, además de tareas y evaluaciones. 

 

 

ILUSTRACIÓN: Plataforma Virtual Académica de INESAD. 

La Fundación INESAD ejecutó llevó a cabo un total de seis Cursos Virtuales 

divididos en tres Cursos Introductorios y tres Cursos Ejecutivos. 

Los Cursos Introductorios Virtuales fueron: 

 Herramientas de Análisis del Contexto Laboral: El curso tuvo una 

duración de una semana intensiva y fue realizado con la facilitadora 

Beatriz Muriel, Directora Ejecutiva de INESAD. Su objetivo principal fue 

dotar a los participantes de herramientas básicas para que cuenten con 

capacidades para el diagnóstico base del contexto laboral. 

 

 Herramientas de Análisis para Comprender la Educación, el Empleo y el 

Mercado Laboral: El curso tuvo una duración de una semana intensiva y 
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fue realizado con el facilitador Ludwing Torres, Investigador invitado de 

INESAD. Su objetivo principal fue dotar a los participantes de 

herramientas básicas para que cuenten con capacidades para el 

diagnóstico base del contexto laboral. 

 

 Enfoque de Género y Desarrollo Sostenible: El curso tuvo una duración 

de tres días intensivas y fue realizado con la facilitadora Daniela Romero, 

Investigadora Asociada de INESAD. Su objetivo principal fue dotar a los 

participantes de conceptos básicos del enfoque de género y su 

aplicación a la dimensión laboral y ambiental del desarrollo sostenible. 

 

 

ILUSTRACIÓN: Cursos Introductorios Virtuales de INESAD. 

 

Los Cursos Ejecutivos Virtuales fueron: 

 

 Métodos de Inferencia Causal para Evaluación de Impacto: El curso tuvo 

una duración de cuatro semanas y fue realizado con el facilitador 

Alejandro Herrera, Investigador Asociado de INESAD. En su segunda 

versión, su objetivo principal fue apoyar a sus participantes para 

identificar, conocer y aplicar las herramientas analíticas básicas 

necesarias para entender y diseñar estudios basados en inferencia 

causal para evaluar políticas de manera rigurosa. 
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 Análisis Cuantitativo de la Pobreza y la Desigualdad: El curso tuvo una 

duración de cuatro semanas y fue realizado con el facilitador Ludwing 

Torres, Investigador Invitado de INESAD. Su objetivo principal fue dotar a 

sus participantes de conocimientos y habilidades sobre la teoría de la 

medición de la pobreza y desigualdad (junto a los juicios de valor 

inherentes utilizados en las interpretaciones) y sus conexiones con la 

renta, el bienestar, la equidad y la distribución de ingresos. Además, este 

curso contó con las ponencias de Lykke E. Andersen, Directora Ejecutiva 

de SDSN Bolivia; Mauricio Blanco, Investigador Senior de INESAD y 

Ricardo Nogales, Decano de Investigación de la Universidad Privada 

Boliviana (UPB).  

 

 Análisis Territorial/Espacial del Desarrollo con Datos Georreferenciados: 

El curso tuvo una duración de cuatro semanas y fue realizado con el 

facilitador José Acuña, Investigador de la Universidad Diego Portales 

(UDP) e Investigador Asociado de INESAD. En su segunda versión, su 

objetivo principal fue generar capacidades, tanto teóricas como 

prácticas, en el manejo de datos georreferenciados y en el uso de 

herramientas estadísticas y econométricas con estos datos, a fin de que 

los participantes puedan desarrollar análisis y evaluaciones 

socioeconómicas utilizando las técnicas impartidas. 

 

 

ILUSTRACIÓN: Cursos Ejecutivos Virtuales de INESAD. 
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II.4 Eventos 

Los eventos de la gestión 2022 incluyeron seminarios y videoconferencias 

virtuales en las que se presentaron resultados de investigaciones y análisis 

de diferentes investigadores. Después de dos años de restricciones por la 

crisis sanitaria, derivada de la pandemia de COVID-19, la Fundación INESAD 

pudo realizar nuevamente eventos de manera presencial, los cuales se 

detallan a continuación.  

 13ava. Conferencia Boliviana en Desarrollo Económico (BCDE 2022) 

La BCDE 2022 se llevó a cabo los días 01 y 02 de diciembre. Esta versión 

de la Conferencia fue organizada por la Universidad Privada Boliviana (UPB), 

la Sociedad de Economistas de Bolivia (SEBOL), SDSN Bolivia (Sustainable 

Development Solutions Network), la Academia Boliviana de Ciencias 

Económicas (ABCE) y la Fundación INESAD (Instituto de Estudios Avanzados 

en Desarrollo). 

 

ILUSTRACIÓN: Banner Principal de BCDE 2022. 

El evento se realizó de manera presencial en el Campus La Paz de la 

Universidad Privada Boliviana. La conferencia contó con el registro de más 

de 150 participantes para las sesiones principales y paralelas donde más de 

40 investigadores nacionales y extranjeros presentaron sus documentos de 

investigación y participaron de mesas de debate. 
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El evento fue inaugurado con las palabras de Francisco Mayorga, Rector de 

la Universidad Privada Boliviana, y Diego Escobari, Vicepresidente de la 

Sociedad de Economistas de Bolivia.  

La Conferencia tuvo cuatro Sesiones Principales a cargo de investigadores 

internacionales: 

 Los desafíos que genera el contexto económico mundial para 

América Latina: Fue la primera Sesión Principal y estuvo a cargo de 

José Antonio Ocampo, Codirector del Centro de Desarrollo 

Económico y Político en la Escuela de Asuntos Internacionales y 

Públicos de la Universidad de Columbia. 

 

 The Transmission of Commodity Price Super-Cycles: Labor Market 

and Inequality: Fue la segunda Sesión Principal y fue presentada por 

Sergio Urzúa, Profesor del Departamento de Economía de la 

Universidad de Maryland. 

 

 Economía Rosquilla: Herramientas para transformar lugares: Fue la 

tercera Sesión Principal, y estuvo a cargo de Carlota Sanz, 

Cofundadora y Líder de Desarrollo Emergente en DEAL (Doughnut 

Economics Action Lab), quien presentó los avances de su proyecto 

social. 

 

 Desarrollo empresarial y desigualdad en América Latina: Fue la 

última Sesión Principal y estuvo a cargo de Marcela Eslava, Decana y 

Docente de la Universidad de Los Andes. 

La Conferencia contó también con Sesiones Especiales, que fueron 

organizadas de manera independiente por instituciones participantes para 

presentar los avances de sus proyectos. Éstas se caracterizaron por la 

participación de representantes de instituciones de la cooperación 

internacional.  

Cabe destacar dos de las Sesiones Especiales: 

 Diálogos sobre coyuntura económica de Bolivia: Sesión Especial 

organizada por la Academia Boliviana de Ciencias Económicas y la 

Sociedad de Economistas de Bolivia. Esta Sesión contó con la 
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participación de Beatriz Muriel H., Directora Ejecutiva de INESAD y 

Académica de Número de la ABCE. 

 

 Panel de Debate: Situación y Perspectivas del Sistema de Pensiones 

Boliviano: Sesión Especial organizada por la Fundación INESAD junto 

al Grupo Prisma como espacio de diálogo. La Sesión tuvo las 

siguientes presentaciones de expertos: 

 

- La sostenibilidad del Sistema de Pensiones en el contexto de los 

cambios en curso, presentado por Ramiro Gamboa, Investigador 

Asociado de INESAD. 

- Los desafíos actuales desde la perspectiva de los trabajadores, 

presentado por Giovanna Hurtado, del CEDLA. 

- Los planteamientos y reivindicaciones de los jubilados actuales, 

por Gonzalo Rodríguez, de la Cámara de Diputados. 

 

ILUSTRACIÓN: Panel: Situación y Perspectivas del Sistema de Pensiones Boliviano. 

Finalmente, la Conferencia contó con más de 20 Sesiones Paralelas sobre 

diferentes tópicos, que se realizaron de manera simultánea para que los 

participantes pudieran asistir a aquellas de interés personal. Durante estas 

Sesiones, dos Investigadores de INESAD participaron en las presentaciones: 

 Sesión Paralela C2: Fue la Sesión Paralela dedicada al estudio de 

Enfoques Multidimensionales de la Pobreza Bienestar. Durante esta 
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Sesión, Sergio Mansilla, Investigador Junior de INESAD, presentó: 

Evolution of Multidimensional Energy Poverty Risk in Bolivia between 

2005 – 2019 (Evolución del Riesgo de Pobreza Energética 

Multidimensional en Bolivia entre 2005 – 2019). 

 

 Sesión de Publicaciones: La Sesión Paralela estaba dedicada a la 

presentación de publicaciones académicas. Durante esta, Carlos 

Gustavo Machicado, Director de la carrera de Economía de la 

Universidad Católica Boliviana (UCB) – La Paz e Investigador Asociado 

de INESAD, presentó el libro: The Monetary and Fiscal History of 

Bolivia, 1960 – 2017 (La Historia Monetaria y Fiscal de Bolivia, 1960 – 

2017). 

 

ILUSTRACIÓN: Participantes de la BCDE 2022. 

El cierre del evento se realizó con un cóctel de despedida junto a las 

palabras de los organizadores. 

 Mesa de Diálogo: Sector Quina de Comercio Justo en Bolivia 

La Mesa de Diálogo: Sector Quinua de Comercio Justo en Bolivia se llevó a 

cabo los días 27 y 28 de junio en el Salón de Conferencias del Hotel Oporto 

la ciudad de Oruro, con representantes de las asociaciones de productores 

de quinua y de empresas comercializadoras. El evento fue promovido por la 

Coordinadora Nacional de Comercio Justo en Bolivia, la Coordinadora 
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Latinoamericana y del Caribe de Pequeños Productores y Trabajadores de 

Comercio Justo (CLAC – Fairtrade) y la Fundación INESAD, con el apoyo del 

International Development Research Center (IDRC). 

El objetivo de la Mesa fue facilitar la identificación por parte de los 

productores quinueros de los problemas y necesidades para dar soluciones 

y acciones concretas para superar las dificultades, así como para promover 

una adecuada relación comercial con las empresas de comercialización 

bajo los criterios del Sistema de Comercio Justo. 

La primera jornada del evento fue dirigida por INESAD. Ésta comenzó el día 

lunes por la mañana con la participación de los productores. Tras culminar 

la etapa de registro y el llenado de una breve encuesta sobre protección 

social, se llevaron a cabo las siguientes presentaciones: 

 Comercialización, Precios y Rendimiento: A cargo de Rubén Collao, 

Experto Invitado. 

 

 Producción, Rendimientos y Cambio Climático: A cargo de Javier 

Aliaga, Investigador Asociado de INESAD. 

La segunda jornada fue dirigida por CLAC – Fairtrade y contó con la 

participación de productores y empresas quinueras. Finalizado el proceso 

de registro y las palabras de apertura, se llevó a cabo la presentación: 

 Criterios Comerciales Fairtrade y Criterios Fairtrade para Quinua: A 

cargo de Tito Medrano, en representación de CLAC – Fairtrade. 

El evento contó con 40 participantes la primera jornada y 50 la segunda, y 

se llevó a cabo, en la ciudad de Oruro. 
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ILUSTRACIÓN: Desarrollo de la Mesa de Diálogo. 

 Conversatorio sobre Ámbito Laboral: Contexto y Desafíos 

El Conversatorio sobre Ámbito Laboral: Contexto y Desafíos, se llevó a cabo 

el día 12 de julio en el Salón del Hotel Boutique Stannum de La Paz, y fue 

organizado por Mesa Laboral y la Fundación INESAD con el apoyo del 

Proyecto DAC (Dialogo y Apoyo Colaborativo) de la Cooperación Suiza. 

Contó con la participación de representantes de diferentes instituciones, 

además de investigadores de INESAD. 

 

ILUSTRACIÓN: Representantes de las instituciones organizadoras. 
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El objetivo del evento fue debatir sobre la situación laboral actual y los 

cambios necesarios a realizar en políticas y normas, para que éstas puedan 

generar empleos decentes y protección del trabajo en Bolivia, en un 

escenario que ha sido agravado por la crisis sanitaria. Además, se identificó 

iniciativas de cooperación interinstitucional en el ámbito de las relaciones 

laborales. 

El debate estuvo compuesto por dos breves presentaciones sobre el 

contexto laboral y los desafíos en normas y políticas públicas y un espacio 

para el intercambio de ideas con los participantes. Las presentaciones 

estuvieron a cargo de: 

 Beatriz Muriel, Directora Ejecutiva de INESAD. 

 Horst Grebe, Coordinador de Mesa Laboral. 

Ambos representantes establecieron líneas de trabajo colaborativo para 

que las instituciones presentes puedan compartir estudios sobre la materia, 

promover debates informados y, finalmente, poder incidir en políticas 

públicas y coadyuvar así a la generación de empleos dignos. 

El evento finalizó con un Vino de Honor junto a todos los participantes, en el 

que ambas instituciones reafirmaron su compromiso colaborativo. 

 Convocatoria a Propuesta de Investigación de Tesis (FCEFA - UTO) 

El día 25 de agosto en la ciudad de Oruro, se desarrolló la presentación de 

la Convocatoria a Propuestas de Investigación de Tesis, promovida por la 

Facultad de Ciencias Económicas, Financieras y Administrativas (FCEFA) de 

la Universidad Técnica de Oruro (UTO) y la Fundación INESAD, bajo el 

auspicio del Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo 

(IDRC) de Canadá. El evento contó con la participación de Edgar Chire 

Andrade, Vicerrector de la UTO; Niver Montes Camacho, Decano de la UTO 

y Ernesto Bernal, Docente e Investigador de la Facultad de Economía de la 

UTO; además de Beatriz Muriel, Directora Ejecutiva de INESAD. 
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ILUSTRACIÓN: Representantes de las instituciones organizadoras. 

El objetivo de la Convocatoria fue llamar a la presentación de Propuestas 

de Investigación de Tesis para que los jóvenes universitarios de la FCEFA de 

la UTO cuenten con apoyo para el desarrollo de tesis de pregrado (doble 

titulación) y posgrado de alta calidad, mentoradas y basadas en evidencia 

en el ámbito agrícola, productivo y laboral del sector quinuero. Además, se 

buscó que estos estudios puedan aportar al desarrollo de políticas públicas 

y proyectos para este sector. 

El proceso de selección de las cuatro Propuestas ganadoras actualmente 

sigue en curso. Éstas cuentan con apoyo económico para su efectivo 

desarrollo e investigación.  

 Economics Research Workshop (ERW)  

La Fundación INESAD, junto con la Universidad Privada Boliviana (UPB), la 

Academia Boliviana de Ciencias Económicas (ABCE) y la Sociedad de 

Economistas de Bolivia (SEBOL), promueve talleres de debate económico 

bajo el título Economics Research Workshop (ERW). Estos se llevan a cabo 

cada primer miércoles de mes desde febrero hasta noviembre, donde los 

investigadores tienen la oportunidad de presentar sus estudios y recibir las 

observaciones y sugerencias del público. 
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ILUSTRACIÓN: Beatriz Muriel durante el ERW No. 59. 

Durante la gestión 2022, se desarrollaron nueve talleres de manera virtual 

(ver Tabla 6). 

Tabla 6: Economics Research Workshop (ERW), 2022 

 

No. EVENTO EXPOSITOR FECHA 

1 

Economics Research Workshop (ERW) No. 52: 

Unfinished migration and structural poverty in Bolivia: an 

analysis with electricity consumption data 

Guillermo 

Guzmán 
3/2/2022 

2 

Economics Research Workshop (ERW) No. 53: Does the 

fulfillment of contraceptive method preferences affect 

contraceptive discontinuation? Evidence from three urban 

areas of Africa 

Carolina 

Cardona 
3/3/2022 

3 

Economics Research Workshop (ERW) No. 54: 

Identification and Estimation of Dynamic Panel Data 

Models with Clustering 

Monika Avila 6/4/2022 

4 

Economics Research Workshop (ERW) No. 55: The Value 

of Infrastructure and Market Integration: Evidence from 

Renewable Expansion in Chile 

Luis Gonzales 4/5/2022 

5 

Economics Research Workshop (ERW) No. 56: 

Recovering income distribution in the presence of interval-

censored data 

Gustavo 

Canavire 
9/6/2022 

6 

Economics Research Workshop (ERW) No. 57: Do 

coercive and reputational institutions build up 

interpersonal trust? Experimental evidence from informal 

traders in Bolivia 

Joaquín 

Morales 
3/8/2022 
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7 
Economics Research Workshop (ERW) No. 58: Estimating 

involuntary informal employment 
Jorge Dávalos 7/9/2022 

8 

Economics Research Workshop (ERW) No. 59:                 

Análisis laboral por Género en el Sector Agropecuario de 

Bolivia 

Beatriz Muriel 6/10/2022 

9 
Economics Research Workshop (ERW) No. 60: What 

Separates Bolivians From Each Other? 

Werner 

Hernani-

Limarino 

3/11/2022 

 

 Otros eventos 

Por otro lado, los investigadores de la Fundación INESAD han participado 

también, como invitados, en presentaciones de otras instituciones (ver 

Tabla 7). 

Tabla 7: Eventos externos con la presencia de Investigadores de INESAD, 

2022 

 

No. EVENTO INVESTIGADOR INSTITUCIÓN FECHA 

1 

Avances en la construcción                       

de Matrices Insumo Producto                      

en el Caribe: herramientas                    

para el análisis de la integración 

regional y la recuperación Post-

COVID 

Beatriz Muriel 

Comisión 

Económica 

para América 

Latina y el 

Caribe (CEPAL) 

20/4/2022 

2 
Alza de tasas de interés 2022: Su 

impacto en América Latina 

Carlos Gustavo 

Machicado 

Universidad 

Privada 

Boliviana (UPB) 

19/5/2022 

3 
Presentación de Revista LAJED – No. 

36 y 37 

Carlos Gustavo 

Machicado 

Instituto de 

Investigaciones 

Socio 

Económicas 

(IISEC) - UCB 

8/6/2022 

4 

Encuentro Municipal de Redes 

Juveniles por la educación y empleo 

sostenible en la ciudad de El Alto 

Enrique Ayo 

Sergio Mansilla 

Gobierno 

Autónomo 

Municipal de El 

Alto (GAMEA) 

23/6/2022 

5 

 

Encuentro Municipal de Redes 

Juveniles por la educación y empleo 

sostenible en la ciudad de La Paz 

 

 

Enrique Ayo 

Beatriz Muriel 

Gobierno 

Autónomo 

Municipal de 

La Paz 

(GAMLP) 

7/7/2022 
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6 
Encuentro: Alianza Sector Público y 

Sociedad – Políticas de Empleo 
Beatriz Muriel 

Ministerio de 

Trabajo, 

Empleo y 

Previsión Social 

16/8/2022 

7 

Sesión de Consejo de Prisma No. 60: 
La Protección Social de Corto y Largo 

Plazo   

Beatriz Muriel 

Ximena 

Coronado 

Grupo Prisma 20/8/2022 

8 
Seminario: Empleo y Desigualdad en 

Bolivia 
Beatriz Muriel 

Facultad de 

Ciencias 

Económicas 

Financieras 

Administrativas 

(FCEFA) - UTO 

25/8/2022 

9 

6to. Taller de Investigación Aplicada 

(TIA): Penalidad salarial por 

maternidad 

Mauricio Blanco 

Erika Soliz 

Instituto de 

Investigaciones 

Socio 

Económicas 

(IISEC) - UCB 

8/11/2022 

10 

27ava. Conferencia de las Naciones 

Unidas sobre el Cambio Climático de 

2022 (COP27): Driving gender 

equality through climate action 

Beatriz Muriel 
Naciones 

Unidas 
14/11/2022 

 

III. INESAD en los Medios y Redes sociales 

 

 Participación en los medios 

La presencia de INESAD en los principales medios escritos fue relevante 

durante la gestión 2022: en promedio se publicaron tres noticias por mes, 

siendo 35 en total, que hacen referencia a estudios o análisis realizados en 

la Fundación, o que recogen comentarios de los Investigadores Senior. 

Entre los periódicos nacionales destacan Página Siete, La Razón, El Diario y 

Publico Bo, todos de La Paz (ver Gráfico 1). 
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Gráfico 1: INESAD en los medios escritos, 2022 

 

Fuente: Elaboración propia (inesad.edu.bo). 

El alcance internacional de INESAD logró citas en portales internacionales 

importantes de noticias como Climate and Development Knowledge 

Network (CDKN) y Gender Equality in a Low Carbon World (GLOW).  

Por último, los Investigadores Senior también participaron en algunas 

cápsulas informativas y podcasts, con cuatro intervenciones de este tipo.  

 INESAD en redes sociales 

Por último, la principal fuente de difusión de la Fundación INESAD son las 

redes sociales. INESAD, durante la gestión 2022, difundió sus contenidos a 

través de Facebook y Twitter. 

 Facebook: La página de INESAD en la red social Facebook ha tenido 

un rendimiento bastante notorio y satisfactorio. Al 31 de diciembre de 

2022, la página contó con un total de 12.669 seguidores y 11.954 

usuarios que señalaron que les gusta la página, lo que significó un 

incremento del 4% y 2%, respectivamente, en comparación al año 

anterior (ver Gráfico 2). 
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Gráfico 2: Seguidores y “Me Gusta” en Facebook, 2021 - 2022 

 

Fuente: Estadísticas de la página de Facebook de INESAD (facebook.com/inesadbolivia/). 

Además, las publicaciones orgánicas tienen, en promedio, un alcance de 

950 usuarios, habiendo llegado a un máximo de 1.400. Las publicaciones 

promocionadas tienen, en promedio, un alcance de 7.500 usuarios y han 

alcanzado el máximo de 14.800.  

 

ILUSTRACIÓN: Publicación de Facebook sobre DSLM. 

 Twitter: En el perfil de INESAD en Twitter, el número de seguidores 

alcanzado hasta el 31 de diciembre de 2022 fue de 1.241, 
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representando un crecimiento del 2% respecto al año anterior (ver 

Gráfico 3). 

Gráfico 3: Seguidores en Twitter, 2022 

 

Fuente: Estadísticas del perfil de Twitter de INESAD (twittercom/inesadbolivia/). 

 

ILUSTRACIÓN: Publicación de Twitter sobre DSLM. 

Finalmente, en el marco del Memorándum de Entendimiento de INESAD y la 

Fundación para el Periodismo, se ha difundido de manera colaborativa una 

serie de infografías en las redes sociales de Bolivia Verifica, lo cual permite 

visualizar la generación de información de la Fundación a un público no 

especializado.  
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ILUSTRACIÓN: Infografía de Bolivia Verifica. 

 

 


