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Mensaje de la Directora Ejecutiva 

 

En representación de la Fundación INESAD 

(Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo), 

tengo el agrado de compartir con ustedes la 

Memoria Institucional 2023. Este documento 

resume las actividades de la institución, que 

trabaja con la misión de generar, difundir, 

compartir y transferir conocimientos para superar 

los desafíos críticos del desarrollo socioeconómico sostenible. 

Durante el año 2023, la Fundación INESAD asumió un papel destacado al 
liderar múltiples proyectos de investigación que abordaron una amplia 
gama de temas. Estas iniciativas incluyeron los desafíos de 
sostenibilidad del sector quinuero, el fortalecimiento de unidades 
productivas dirigidas por mujeres, la evaluación del modelo 
demostrativo municipal de desarrollo integral de la primera infancia, el 
análisis de empleo, producción y productividad laboral en Bolivia, la 
medición de la pobreza multidimensional en varios países 
latinoamericanos, la contribución de insumos de análisis para el sector 
salud, así como la participación en un proyecto enfocado en educación, 
agricultura, recursos para el territorio y patrimonio. Estos proyectos 
reflejan el firme compromiso de la fundación en abordar diversas 
problemáticas económicas, sociales y medioambientales, destacándose 
por su contribución al conocimiento a través de la publicación de una 
serie de documentos de trabajo a lo largo del año. 

A través de esta memoria, les animo a explorar más a fondo a la 
Fundación INESAD: su historia, misión, visión, valores y logros. También 
encontrarán información sobre las actividades llevadas a cabo durante 
el año 2023, las cuales contribuyen al objetivo de fomentar una 
sociedad más informada y a un debate público de mayor calidad. 

 

 

Beatriz Muriel H., Ph.D. 

Directora Ejecutiva, INESAD 
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I. Antecedentes 

I.1. Desarrollo de la Fundación 

El Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD) nació el año 

2006, como un brazo de Grupo Integral S.R.L., para buscar soluciones 

innovadoras a los problemas de desarrollo socioeconómico y 

medioambiental; basadas en la teoría y la evidencia empírica. 

En el año 2008, INESAD se instituyó como una Sociedad Civil y en 2012 

cambió su personería jurídica a Fundación, constituyéndose así en una 

institución sin fines de lucro dedicada a la generación y transferencia de 

conocimiento sobre desarrollo socioeconómico y medioambiental, bajo 

un espíritu comprometido en la objetividad y la rigurosidad en las 

actividades investigativas realizadas. 

El cambio de INESAD, de Sociedad Civil a Fundación, fue el resultado de 

una primera etapa de fortalecimiento institucional, entre 2010 y 2012, 

donde INESAD dio un salto cualitativo con la generación de un sistema 

de gobernanza y una organización administrativa. Esto se debió a que 

fue seleccionado –de varias instituciones a nivel mundial– por el 

proyecto Think Tank Initiative (TTI). Este apoyo, bajo el liderazgo del 

Centro de Investigación para el Desarrollo Internacional (IDRC) de 

Canadá, buscó fortalecer a think tanks de países en vías de desarrollo 

con la finalidad de aportar, mediante análisis y evidencia, tanto en el 

debate público como en la formulación y evaluación de políticas 

públicas. 

Entre 2012 y 2016, la Fundación avanzó con la implementación de varios 

instrumentos de gestión, pero fue desde 2017 que éstos, y otros 

adicionales, se consolidaron en una reformulación de su Estatuto y 

Reglamento Interno; con una nueva gobernanza “hecha a medida”; con 

políticas estratégicas que marcan su accionar, un moderno sistema de 

planificación y rendición de cuentas −con enfoque de productos y 

resultados−, y una forma de trabajo bajo la filosofía de una Gerencia de 

Proyectos. 

Desde 2017, INESAD revisa anualmente el Plan Estratégico Institucional 

(PEI), para elaborar el Programa Operativo Anual (POA) y el Presupuesto 

Anual (PA); y rinde cuentas mediante un sistema de monitoreo y 
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evaluación en línea. Además, continúa con la auditoría externa; desde 

la gestión de 2011. Los documentos están disponibles para cualquier 

(potencial) financiador de la Fundación bajo requerimiento. 

Los logros de INESAD, y la importancia que ha tomado en la sociedad 

boliviana, así como el reconocimiento a nivel internacional, fueron 

potenciados desde su participación en la TTI. Tal es así que en el año 

2012, por primera vez, INESAD fue incluida por el Global Go To Think 

Tank Index elaborado por la Universidad de Pennsylvania de EEUU; que 

es el mayor ranking de think tanks en el mundo. Desde el año 2014, la 

Fundación ocupa el puesto número UNO en Bolivia, el cual mantuvo 

consecutivamente hasta el presente. Además, INESAD –en el mismo 

ranking– ha sido catalogada dentro del top del 3,2% de mejores think 

tanks a nivel regional (de Centro y Sud América) en el año 2020 (última 

publicación de la evaluación). 

El reconocimiento del trabajo de INESAD se aprecia también en el 

ranking en investigación económica IDEAS/RePEc (Research Papers in 

Economics), con el segundo lugar a diciembre del año 2023 para Bolivia; 

el cual califica a los centros de investigación y universidades por el 

alcance de sus investigaciones y las referencias a sus autores. 

I.2. Estructura Organizacional 

La Fundación INESAD cuenta con un sistema de gobernanza en tres 

niveles jerárquicos: a) la Asamblea General de Miembros; b) el 

Directorio; y c) la Dirección Ejecutiva (ver Figura 1). 

La Asamblea General de Miembros es la instancia deliberante de la 

Fundación. Entre sus atribuciones se encuentran: designar a sus 

miembros y al Directorio; aprobar las estructuras organizacionales base 

(Estatuto y Reglamento Interno); y aprobar los informes finales, 

realizados por el Directorio, sobre la gestión de la Fundación.  

El Directorio tiene como principal atribución la de asesorar y definir los 

lineamientos estratégicos para una óptima gestión de la Fundación; los 

cuales se plasman en las Políticas Estratégicas, PEI, POA y PA. Además, 

el Directorio evalúa los resultados de cada gestión anual mediante un 

sistema de seguimiento y evaluación, y auditorías externas. 
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La Dirección Ejecutiva es el brazo operativo de la Fundación, y busca 

una gestión eficaz, eficiente y económica basada en productos y 

resultados, y en las normas y valores que las guían. Las bases de trabajo 

están enmarcadas en las Políticas Estratégicas, y la gestión propiamente 

dicha está delimitada, como se señaló, en el PEI, POA y PA. 

Por último, el Estatuto de la Fundación establece el Consejo de Apoyo a 

la Gestión de la Fundación, que es una instancia consultiva no 

jerárquica de apoyo a la consecución exitosa de la gestión operativa de 

la Fundación. 
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Figura 1: Estructura Organizacional 
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I.3. Áreas de Trabajo 

La Fundación INESAD, en el marco de su misión y visión, cuenta con tres 

líneas de trabajo. El área más importante es la de investigación, donde 

los ámbitos más relevantes son: medio ambiente, laboral, bienestar 

social, macroeconomía y economía financiera. Desde la gestión 2018, se 

incluyó el análisis relativo a tres Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS), que se trabaja de manera transversal: Igualdad de género y 

empoderamiento de la mujer (ODS 5); Energía limpia y asequible (ODS 

7); Ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11). De esta forma, INESAD 

se adhiere a los esfuerzos por la ejecución de la Agenda 2030 para el 

Desarrollo Sostenible. El área financiera fue incluida desde la gestión 

2022, que se dedica al análisis de la estabilidad y el desempeño de las 

entidades financieras, la gestión de riesgos financieros, la 

diversificación de los portafolios de inversión o cartera crediticia, la 

regulación e inclusión financiera, la situación de la educación financiera 

y el efecto de los productos o servicios financieros (ver Figura 2). 

Los resultados de los trabajos de investigación, en sus diferentes 

presentaciones –cartillas educativas, documentos de trabajo de la serie 

INESAD (working papers), boletines y blogs−, se encuentran disponibles 

en la página web de INESAD. Además, la Red EMINPRO - INESAD presenta 

en línea varios indicadores en materia laboral de manera gratuita. 

Desde el año 2018, la Fundación ha comenzado a ofrecer cursos 

ejecutivos y talleres de capacitación que se organizan a lo largo de cada 

gestión, y buscan: actualizar, profundizar, mejorar y/o generar 

habilidades, capacidades, destrezas y competencias en tópicos de 

economía y desarrollo socioeconómico sostenible. Por último, la 

Fundación cuenta con un centro de micro-datos con el propósito no 

solamente de capturar información, sino de diseñarla previamente y 

analizarla posteriormente. En este sentido, el trabajo de recolección 

tiene un componente holístico, necesario para cualquier diagnóstico, 

análisis o evaluación de impacto. 
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Figura 2: Áreas de trabajo 

 

I.4. La Red de INESAD 

La Fundación INESAD tiene una red de socios, con los cuales ha 

trabajado de manera conjunta en investigaciones, eventos de difusión y 
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otros; y auspiciadores que han apoyado en algún momento con el 

desarrollo de los estudios. Estos se muestran a continuación. 

Tabla 1: Socios y Auspiciadores de la Fundación INESAD 

  

SOCIOS AUSPICIADORES 

Academia Boliviana de Ciencias Económicas 
(ABCE) 

Agencia Alemana de Cooperación Internacional GIZ 

Cámara Nacional de Comercio de Bolivia 
(CNC) 

Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación 
(COSUDE) 

Centro de Estudios de Población (CEP) - UMSS  Agencias del Sistema de Naciones Unidas  

CIESMORI Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) 

Colegio de Economistas de Cochabamba Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

Confederación de Empresarios Privados de 
Bolivia (CEPB) 

C4C-Interantional Institute for Communication and 
Development (IICD) 

Departamento de Economía - London School 
of Economics (LSE) 

Connect 4 change 

Federación Departamental de la Micro y 
Pequeña Empresa 

Conservación Internacional Bolivia 

Fundación CODESPA Cooperación candiense (IDRC), Think Tank Initiative 

Fundación de la Cordillera Danish International Development Agency (DANIDA) 

Fundación para el Periodismo Ecosystem Services for Poverty Alleviation (ESPA) 

Fundación Ser Familia Erasmus+ EARTH 

Instituto de Estudios Sociales y Económicos 
(IESE) 

Foundation Friedrich Ebert 

Instituto de Investigaciones Económicas - 
UTO  

Fundación Konrad Adenauer (KAS ) 

Miembros de ILAIPP 
Fundación para la Investigación Estratégica en 

Bolivia (PIEB) 

Postgrado en Ciencias del Desarrollo CIDES - 
UMSA 

Instituto Internacional de Investigación sobre Políticas 
Alimentarias (IFPRI) 

Red Boliviana de Actores por el Empleo 
Juvenil 

Partnership for Economic Policy (PEP) 

Red Quinua CNCJ – B Proyecto Dialogo y Apoyo Colaborativo 

Sociedad de Economistas de Bolivia (SEBOL) Research Institute of Sweden (RISE) 

Southern Voice (SV) ROCHE 

The Sustainable Development Solutions 
Network (SDSN) 

UNICEF 

Universidad de Navarra Universidad de Groningen 

Universidad Privada Boliviana (UPB)  

University of London – SOAS  
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II. Resultados 

II.1. Proyectos de Investigación 

En la gestión 2023, la Fundación INESAD ha desarrollado 8 proyectos de 

investigación de forma parcial o completa. Estos se realizaron con los 

siguientes socios: Centro de Investigación para el Desarrollo 

Internacional (IDRC) de Canadá, Roche Bolivia SRL, Fondo de las 

Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), ONU Mujeres, Centro 

Boliviano de Estudios Multidisciplinarios (CEBEM), Pro Mujer y Erasmus + 

EARTH. 

 Creación de empleos verdes para mujeres indígenas en el sector de la 

quinua boliviana como respuesta y recuperación del COVID-19 baja en 

emisiones de carbono 

A nivel mundial, un nuevo paradigma de desarrollo y bienestar recae en 

la creación de empleos verdes. En Bolivia, la Constitución Política del 

Estado (2009) establece “trabajos dignos para todos”; pero los avances 

han sido muy modestos. Aún, los empleos en armonía con el medio 

ambiente son escasos; aunque hay algunos avances en medidas de 

mitigación, preservación y regeneración medioambiental. 

Bajo este marco, En octubre del año 2021, la Fundación INESAD firmó un 

acuerdo de subvención con el Centro Internacional de Investigaciones 

para el Desarrollo (IDRC) del gobierno de Canadá –por 30 meses-, con el 

propósito de llevar a cabo el proyecto que tiene como objetivo principal 

“construir una evidencia amplia del sistema de protección social desde 

una perspectiva de generación de empleos verdes, con enfoque a 

mujeres y al sector de quinua, en respuesta a una recuperación de 

Covid-19 baja en carbono”. 

El proyecto se está desarrollando dentro del marco de investigación-

acción, y cuenta con el trabajo colaborativo del Instituto de Estudios 

Económicos de la Universidad Técnica de Oruro (UTO) y de Comercio 

Justo. Además, desde un enfoque de abajo hacia arriba, la iniciativa 

encontró el apoyo colaborativo de la Red Quinoa CNCJ-B que agrupa a 

varias comunidades y asociaciones de productores quinueros. 

El sector quinuero ha sido de principal interés, ya que enfrenta 

problemas de sostenibilidad tanto por la degradación de los suelos y 
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mayores problemas climáticos, como por la fuerte caída de los precios. 

De esta manera, los pequeños productores agrícolas se encuentran en 

una de las situaciones más precarias en cuanto a exclusión y 

vulnerabilidad se refiere, siendo la situación de las mujeres más 

alarmante. Estas condiciones responden tanto a una normativa laboral 

excluyente, como a la propia situación agrícola, que enfrenta una serie 

de problemas de productividad y sostenibilidad. 

Desde la perspectiva de investigación-acción, el proyecto ha promovido 

espacios de dialogo con los quinueros, y actualmente se está avanzando 

en la implementación de buenas prácticas agrícolas adaptadas al 

cambio climático, en la medición de la huella de carbono del cultivo, en 

la generación de una ruta crítica para el acceso a mercados 

(voluntarios) de carbono y en la promoción de una mayor protección 

social asentada en salud y pensiones, entre otros. 

  

 

ILUSTRACIÓN: Taller en Florida, Oruro; febrero del 2023. 

Todo el trabajo del proyecto se está traduciendo en una serie de 

documentos de trabajo, algunos de los cuales serán publicados en 

revistas arbitradas, policy briefs, blogs y, en su etapa final, en un libro. 
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Revisa la actualidad del proyecto a continuación: 

inesad.edu.bo/empleos-verdes-y-agricultura-sostenible/ 
 

 Otros Proyectos de Investigación  

Los otros proyectos de investigación son presentados en la Tabla 2. 

Tabla 2: Otros Proyectos de la Fundación INESAD, 2023 

PROYECTO AUSPICIADOR LÍDER PRINCIPAL 

Fortalecimiento de las Unidades Productivas 

lideradas por Mujeres desde el Enfoque de 

Género 

ONU MUJERES Reynaldo Marconi 

Evaluación del Modelo Demostrativo 

Municipal de Desarrollo Integral de la 

Primera Infancia (DIPI) 

UNICEF Mauricio Blanco 

Empleo, Producción y Productividad Laboral 

en Bolivia: 1976-2019 
CEBEM Beatriz Muriel 

Medición de la Pobreza Multidimensional: 

Argentina, Bolivia, Guatemala, México y 

Nicaragua 

PRO MUJER Mauricio Blanco 

Insumos para el análisis y apoyo al sector 

salud 
ROCHE Ximena Coronado 

Erasmus+ EARTH project                        

(Education, Agriculture, Resources for 

Territory and Heritage) 

Erasmus+ EARTH Lykke Andersen 
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II.2 Publicaciones 

 Artículos especializados publicados en la Revista Latinoamericana de 

Desarrollo Económico LAJED 

 La Revista Latinoamericana de Desarrollo Económico (LAJED, por sus 

siglas en inglés), es un espacio importante de difusión de 

investigaciones nacionales e internacionales. Este es el resultado del 

esfuerzo conjunto del Instituto de Investigaciones Socio-Económicas 

(IISEC) y el Departamento de Economía de la Universidad Católica 

Boliviana “San Pablo”, la Sociedad de Economistas de Bolivia y la 

Academia Boliviana de Ciencias Económicas, en su afán de promover la 

investigación y crear incidencia en la opinión pública. 

 

En el 2023, INESAD publicó dos artículos en LAJED: 

 Vol. 21 Núm. 39 (2023)  

El Sistema Universal de Salud Boliviano y el acceso efectivo a la 

atención sanitaria: un diagnóstico  por Gabriela Alondra Agafitei. 

 

 Vol. 21 Núm. 40 (2023) 

Crecimiento inclusivo y empleos dignos por género: el caso de las áreas 

urbanas de Bolivia por Beatriz Muriel Hernández y Sergio Mansilla 

Bustamante.  

 

 Serie de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo de INESAD 

Durante la gestión 2023, los investigadores Senior, Junior, Asociados e 

Invitados Especiales han desarrollado productos de investigación que se 

han plasmado en cinco documentos de trabajo que se detallan en la 

Tabla 3. 

 

 

 

https://lajed.ucb.edu.bo/a/article/view/278
https://lajed.ucb.edu.bo/a/article/view/278
https://lajed.ucb.edu.bo/a/article/view/283
https://lajed.ucb.edu.bo/a/article/view/283
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Tabla 3: Serie de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo de INESAD, 2023 

No. TÍTULO 
ÁREA DE 

TRABAJO 
AUTOR (ES) 

1/23 
Evolution of Multidimensional Energy 

Poverty Risk in Bolivia from 2005 to 2019  

Economía para el 

bienestar, 

Economía 

regional 

Javier Aliaga Lordemann y 

Sergio Mansilla 

2/23 

Evaluación de la incorporación de 

productores quinueros al Sistema 

Integrado de Pensiones  

Economía 

laboral, 

Economía para el 

bienestar 

Ramiro Gamboa Rivera 

3/23 

Crecimiento inclusivo y empleos dignos 

por género: el caso de las áreas urbanas 

de Bolivia  

Economía 

laboral, 

Economía para el 

bienestar 

Beatriz Muriel, Sergio 

Mansilla 

4/23 

Inclusive Growth and Decent Jobs by 

Gender: The Case of Urban Areas in 

Bolivia  

Economía 

laboral, 

economía para el 

bienestar 

Beatriz Muriel and Sergio 

Mansilla 

5/23 
Hydrocarbon prices and subsidies in 

Bolivia 1986-2025 
Macroeconomía 

S. Mauricio Medinaceli 

Monrroy y Marcelo G. 

Velázquez Bilbao La Vieja 

 

 Boletines 

La Fundación INESAD), con el propósito de difundir, compartir y 

transferir los conocimientos generados, ha desarrollado dos Boletines 

Síntesis, los cuales se derivan de los proyectos de investigación y son 

dirigidos a una audiencia no especializada. 

 Boletín Síntesis No. 33: Régimen cambiario en Bolivia: 

Implicaciones sobre el crecimiento y empleo; publicado con el 

apoyo de PEP (Partnership for Economy Policy) con la autoría de 

Carlos Gustavo Machicado, Beatriz Muriel, Alejandro Herrera, 

Alejandra Goytia y Martin Cicowiez. 

 

 Boletín Síntesis No. 34: Presencia de espacios militares en grandes 

centros urbanos: El caso de La Paz; publicado junto a la Academia 

Boliviana de Ciencias Económicas (ABCE) con la autoría de 

Alejandra Bazoberry Eguez y Bernardo X. Fernández-Tellería. 

https://www.inesad.edu.bo/2023/02/27/evolution-of-multidimensional-energy-poverty-risk-in-bolivia-from-2005-to-2019
https://www.inesad.edu.bo/2023/02/27/evolution-of-multidimensional-energy-poverty-risk-in-bolivia-from-2005-to-2019
https://www.inesad.edu.bo/2023/03/29/evaluacion-de-la-incorporacion-de-productores-quinueros-al-sistema-integrado-de-pensiones
https://www.inesad.edu.bo/2023/03/29/evaluacion-de-la-incorporacion-de-productores-quinueros-al-sistema-integrado-de-pensiones
https://www.inesad.edu.bo/2023/03/29/evaluacion-de-la-incorporacion-de-productores-quinueros-al-sistema-integrado-de-pensiones
https://www.inesad.edu.bo/2023/05/04/crecimiento-inclusivo-y-empleos-dignos-por-genero-el-caso-de-las-areas-urbanas-de-bolivia/
https://www.inesad.edu.bo/2023/05/04/crecimiento-inclusivo-y-empleos-dignos-por-genero-el-caso-de-las-areas-urbanas-de-bolivia/
https://www.inesad.edu.bo/2023/05/04/crecimiento-inclusivo-y-empleos-dignos-por-genero-el-caso-de-las-areas-urbanas-de-bolivia/
https://www.inesad.edu.bo/en/2023/05/04/crecimiento-inclusivo-y-empleos-dignos-por-genero-el-caso-de-las-areas-urbanas-de-bolivia
https://www.inesad.edu.bo/en/2023/05/04/crecimiento-inclusivo-y-empleos-dignos-por-genero-el-caso-de-las-areas-urbanas-de-bolivia
https://www.inesad.edu.bo/en/2023/05/04/crecimiento-inclusivo-y-empleos-dignos-por-genero-el-caso-de-las-areas-urbanas-de-bolivia
https://www.inesad.edu.bo/en/2023/12/15/hydrocarbon-prices-and-subsidies-in-bolivia-1986-2025
https://www.inesad.edu.bo/en/2023/12/15/hydrocarbon-prices-and-subsidies-in-bolivia-1986-2025
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ILUSTRACIÓN: Boletín Síntesis No. 33. ILUSTRACIÓN: Boletín Síntesis No. 34. 

 

 Blogs de INESAD 

Los Blogs de INESAD buscan comunicar, a un público no especializado, 

los hallazgos de los trabajos de investigación y/o la generación de 

conocimiento realizados de una manera concisa y clara. La Fundación 

cuenta con dos Blogs: Desarrollo sobre la Mesa y Development Roast.  

 Desarrollo sobre la Mesa: Con dos artículos escritos (ver Tabla 4); 

llegando al cierre de la gestión a un total de 260 artículos.  

 

 Development Roast: Un artículo escrito (Ver Tabla 5), llegando a 

un total de 455 artículos.  
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ILUSTRACIÓN: Post Desarrollo sobre la Mesa y Development Roast 

 

Tabla 4: Desarrollo sobre la Mesa INESAD, 2023 

No. FECHA TÍTULO AUTOR 

DESARROLLO SOBRE LA MESA 

1 
13/1/2023 Importancia del enfoque de género en las 

intervenciones destinadas al desarrollo rural 
Daniela Romero 

2 8/3/2023 
Mujeres bolivianas: Lideresas de la reactivación 

económica 
Beatriz Muriel 

 

Tabla 5: Development Roast INESAD, 2023 

No. FECHA TÍTULO AUTOR 

DEVELOPMENT ROAST 

1 8/3/2023 Bolivian women: Leaders in economic recovery Beatriz Muriel 
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II.3 Cursos Ejecutivos y Talleres de Capacitación 

El área de capacitación ha nacido formalmente en la gestión 2018, y 

tuvo, como primer paso, la delimitación de líneas estratégicas y 

reglamentarias para su funcionamiento. A partir de este trabajo, se 

trabajó en la consolidación de: 

 Política de Cursos de Capacitación: Que establece los principios, 

normas y procedimientos alineados con los valores, estándares y 

métodos de trabajo de INESAD, con el objetivo de garantizar una 

formación de alta calidad, tanto académica como administrativa. Los 

cursos buscan "actualizar, profundizar, mejorar y/o desarrollar 

habilidades, capacidades, destrezas y competencias en temas 

relacionados con la economía y el desarrollo socioeconómico 

sostenible, con el fin de que los estudiantes alcancen un rendimiento 

académico, profesional y laboral óptimo". Cada tipo de curso cuenta 

con sus propios protocolos para la organización y el proceso de 

enseñanza correspondiente. 

 Plataforma Virtual: Que a partir del software MOODLE, cuenta con 

todas las herramientas virtuales necesarias para realizar clases 

virtuales, en tiempo real o no, además de tareas y evaluaciones. 

 

ILUSTRACIÓN: Plataforma Virtual Académica de INESAD. 

La Fundación INESAD en 2023 llevó a cabo un curso ejecutivo virtual: 
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 Métodos de Inferencia Causal para Evaluación de Impacto: El curso tuvo 

una duración de cuatro semanas y fue realizado con el facilitador 

Alejandro Herrera, Investigador Asociado de INESAD. En su tercera  

versión, el objetivo principal fue apoyar a los participantes para 

identificar, conocer y aplicar las herramientas analíticas básicas 

necesarias para entender y diseñar estudios basados en inferencia 

causal para evaluar políticas de manera rigurosa. 

 

 

ILUSTRACIÓN: Curso Ejecutivo Virtual de INESAD. 

II.4 Eventos 

Los eventos de la gestión 2023 incluyeron seminarios, conversatorios y 

videoconferencias virtuales en las que se presentaron resultados de 

investigaciones y análisis de diferentes investigadores.  

 14ta. Conferencia Boliviana en Desarrollo Económico (BCDE 2023) 

La BCDE 2023 se llevó a cabo los días 9 y 10 de noviembre. Esta versión 

de la Conferencia fue organizada por la Universidad Católica Boliviana 

“San Pablo” (UCB), la Sociedad de Economistas de Bolivia (SEBOL), SDSN 

Bolivia (Sustainable Development Solutions Network), la Academia 
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Boliviana de Ciencias Económicas (ABCE) y la Fundación INESAD 

(Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo). 

 

ILUSTRACIÓN: Banner Principal de BCDE 2023 

El evento se realizó de manera presencial en el Campus de la 
Universidad Católica Boliviana “San Pablo”. La conferencia se constituyó 
en un evento para el intercambio de ideas y la discusión de 
investigaciones recientes en todas las áreas relacionadas con el 
desarrollo económico. Con la participación de más de 200 asistentes, 
incluyendo estudiantes universitarios, profesionales, responsables de las 
políticas públicas, cooperantes y representantes del sector privado, la 
conferencia se consolidó como un espacio inclusivo y diverso. 

El evento contó con la presencia de más de 50 investigadores de 
renombradas universidades locales e internacionales, institutos de 
investigación y organizaciones internacionales, quienes realizaron 
presentaciones a lo largo de sesiones paralelas, especiales y plenarias. 
 
Uno de los puntos destacados fue la Conferencia Magistral titulada 
“Política, educación y desarrollo de largo plazo”, presentada por 
Claudio Ferraz de la Universidad de Columbia Británica, con la 
moderación de Carlos G. Machicado de la UCB. 
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ILUSTRACIÓN: Conferencia Claudio Ferraz (BCDE 2023) 

Las sesiones paralelas abordaron temas variados, desde la eficiencia de 
las instituciones de educación superior en el mercado laboral hasta el 
impacto de la pandemia de COVID-19 en la educación universitaria y los 
efectos emocionales de la educación híbrida. Además, se discutieron 
cuestiones relacionadas con los choques tempranos en la vida, la 
reciprocidad, el altruismo, los bienes públicos, el desarrollo, la minería 
y el trabajo forzado. 

 Sesiones especiales:  Las sesiones especiales enriquecieron aún más 
la conferencia, con destacadas presentaciones como “Actividades 
extractivas: impactos locales sobre el capital humano” de 
Wladimir Zanoni del BID y “Desastres Naturales en América Latina 
y el Caribe; el rol de las inversiones en infraestructura resiliente y 
políticas de adaptación” presentado por Adriana Arreaza y 
Richard Cóndor de CAF, moderados por Luis Gonzales de CLAPES 
UC – Catholic University of Chile. 
 

 Sesiones paralelas:  Las sesiones paralelas resultaron ser 
enriquecedoras, abordando temáticas fundamentales en tres 
categorías principales. En “Educación Superior y Mercados 
Laborales”, Fabiola Saavedra Caballero analizó la eficiencia de las 
instituciones educativas, mientras que Daniel Prudencio evaluó el 
impacto de la pandemia en la educación universitaria en México. 
En la sección “Impactos Tempranos, Aprendizaje y Efectos 
Intergeneracionales”, se exploraron desde los efectos 
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intergeneracionales del conflicto hasta las repercusiones de la 
inmigración en el aprendizaje. La categoría “Reciprocidad, 
Altruismo y Bienes Públicos” se centró en discusiones sobre la 
prestación de servicios públicos y la provisión privada de bienes 
públicos.  

Las sesiones B1, B2, B3 y B4 prolongaron el diálogo, resaltando la 
resiliencia laboral en Bolivia durante la pandemia y abordando 
temas cruciales de pobreza, desigualdad y empleo informal. La 
sesión B4 trató asuntos críticos como los incendios forestales y las 
noticias falsas. Por último, las sesiones C1, C2, C3 y C4 
completaron la experiencia con análisis sobre políticas locales, el 
auge de productos básicos, la demanda del mercado y el trabajo 
infantil. Este conjunto diverso de discusiones contribuyó 
significativamente al intercambio de conocimientos en la 
búsqueda de soluciones efectivas para el desarrollo económico. 

 

 Conferencias magistrales:  La última jornada incluyó una destacada 
conferencia magistral sobre la eficacia de las intervenciones de 
conservación forestal, presentada por Allen Blackman del BID, así 
como la presentación de “Experimentos de comportamiento con 
tecnologías inteligentes” por Mónica Capra de Claremont 
Graduate University. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ILUSTRACIÓN: Conferencia Monica Capra (BCDE 2023) 

 Sesión especial y presentaciones de INESAD:  El equipo de la 
Fundación INESAD, liderado por Beatriz Muriel en su rol de 
Directora Ejecutiva, desempeñó un papel central al contribuir con 
presentaciones y sesiones significativas. Muriel estuvo a cargo de 
la presentación sobre “Crecimiento inclusivo y empleos dignos por 
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género: el caso de las áreas urbanas de Bolivia”, mientras que 
Erika Soliz abordó la “Pobreza Multidimensional en WASH”. 
Además, INESAD organizó una sesión especial sobre “La Protección 
Social en Bolivia”, donde Beatriz Muriel presentó “Determinantes 
del Acceso Efectivo al Sistema de Pensiones en Bolivia”. Alejandro 
Herrera y Ximena Coronado también aportaron con resultados 
clave en el ámbito de educación financiera y de salud en 
comunidades productoras de quinua. 

 
  
 
 
 

 

 

 

 

ILUSTRACIÓN: Presentación INESAD: La Protección Social en Bolivia (BCDE 2023) 

 

 Régimen cambiario y fundamentos macroeconómicos: La presencia 
de panelistas distinguidos como Joaquín Vial, Luis Carlos Jemio, 
Juan Antonio Morales y Carlos Gustavo Machicado contribuyó 
significativamente a la riqueza de los debates, con Beatriz Muriel 
asumiendo el rol de Chair en el panel de Régimen cambiario y 
fundamentos macroeconómicos. 
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ILUSTRACIÓN: Panel: Régimen Cambiario (BCDE 2023) 
 

 Sesión plenaria: La conferencia tuvo también una sesión plenaria 
patrocinada por la Friedrich Ebert Stiftung (FES) sobre “Cambio 
Climático y Migración”, moderada por Daniel Agramont. 

Al finalizar la tarde del segundo día, también tuvo sesiones especiales, 
como la presentación de la Encuesta de Mercado Laboral en Bolivia 2022 
y la 40ª edición de la Revista Latinoamericana de Desarrollo Económico 
(LAJED).  

La Conferencia Boliviana sobre Economía del Desarrollo se posiciona 
como un referente en la discusión de temas cruciales para el 
crecimiento, la igualdad y el progreso económico, entre otros, 
consolidando su papel como un espacio clave para la colaboración y el 
intercambio de conocimientos a nivel nacional e internacional. 
 
 

 Conversatorio: Coyuntura Macroeconómica y Repercusiones Socio-

laborales (Red Laboral) 

El conversatorio organizado conjuntamente entre INESAD y Ser Familia, 

se realizó el 31 de marzo, en un escenario macroeconómico delicado en 

Bolivia, suscitándose una serie de dudas sobre el estado de los 

fundamentos y cuentas macroeconómicas y sobre la situación socio-

laboral. Aún más, esto se vio agravado en un contexto externo de 
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incertidumbre por la guerra Ucrania-Rusia, el aumento de la inflación, 

las tasas de interés y los problemas financieros y fiscales en muchos 

países de incidencia mundial. 

En este marco, se realizó el conversatorio sobre la Coyuntura 

Macroeconómica y Repercusiones Socio-laborales, a fin de compartir 

información clave en los temas de interés de la RED que lleven a contar 

con perspectivas en las materias, en el marco de los intereses y 

actividades laborales de los participantes y acciones conjuntas.   

. 

 
 

ILUSTRACIÓN: Conversatorio Red Laboral 
 

 

 Presentación del proyecto Creating Indigenous Women's Green Jobs 

under Low-Carbon COVID-19 Response and Recovery in the Bolivian 

Quinoa Sector 

La delegación del Centro Internacional de Investigaciones para el 
Desarrollo (IDRC) visitó el país a principios de junio para conocer los 
hallazgos iniciales del proyecto de investigación-acción “Creating 
Indigenous Women’s Green Jobs under Low-Carbon COVID-19 Response 
and Recovery in the Bolivian Quinoa Sector “. La Fundación INESAD 
presentó los resultados de este estudio el 6 de junio.  

Erin Yansey y Walter Ubal, representantes del IDRC, tuvieron la 
oportunidad de conocer de cerca los avances de este proyecto, que se 
centra en generar ingresos laborales justos y sostenibles para las 
comunidades locales, al mismo tiempo que se implementan prácticas 
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comerciales y agrícolas sostenibles. Además, se busca comprender los 
impactos del COVID-19 en el sector de la quinua en Bolivia. 

La investigación, liderada por el equipo de INESAD, ha utilizado diversas 
metodologías para llevar a cabo el estudio y ha destacado la 
importancia de abordar la cuestión de género en todas las etapas del 
proyecto. Se reconoce que las mujeres indígenas enfrentan barreras 
adicionales para acceder a oportunidades laborales, por lo que el 
proyecto se enfoca en garantizar su participación igualitaria en las 
medidas propuestas. 

 

ILUSTRACIÓN: Presentación del Proyecto 

 

 Conversatorio: Economía verde circular, residuos y reciclaje (Ser Familia 

e INESAD) 

La presentación de Enrique Ayo, Investigador Asociado de INESAD, 
titulada “Enfoque y Experiencias en Economía Circular y Reciclaje”, fue 
uno de los puntos destacados del Conversatorio llevado a cabo el jueves 
28 de septiembre en la sala de la Fundación Patiño en La Paz. 

El evento, organizado en el marco de las actividades colaborativas entre 
SER FAMILIA e INESAD en temas laborales y medioambientales, contó 
también con la notable presencia del Sr. Haseen Khan, experto 
canadiense con una trayectoria de más de treinta años en medio 
ambiente, economía circular y reciclaje. 

El propósito fundamental del encuentro fue proporcionar a los 
participantes conocimientos de primera mano sobre los programas 
exitosos en economía verde, circular, residuos y reciclaje, 
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implementados en Canadá y otros países, con la participación activa de 
organizaciones de la sociedad civil. 

 

 

 

 

 

 

      ILUSTRACIÓN: Enrique Ayo en su presentación 

 

 Conversatorio presentación de los hallazgos del proyecto de 

investigación-acción "Creación de empleos verdes para mujeres 

indígenas en el sector de la quinua boliviana para una respuesta y 

recuperación al COVID-19 baja en emisiones de carbono. 

La Fundación INESAD, con el respaldo del Centro Internacional de 
Investigaciones para el Desarrollo (IDRC), llevó a cabo un Conversatorio 
para presentar los hallazgos del proyecto de investigación-acción 
“Creación de empleos verdes para mujeres indígenas en el sector de la 
quinua boliviana para una respuesta y recuperación al COVID-19 baja en 
emisiones de carbono”. 

El evento tuvo lugar en la ciudad de Oruro el 14 de noviembre, 
congregando a representantes de 14 instituciones clave del sector, 
entre las que se encontraban el Gobierno Autónomo Departamental de 
Oruro (GADOR), el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e 
Inocuidad Alimentaria (SENASAG), la Facultad de Ciencias Agrícolas y 
Naturales (FCAN) de la Universidad Técnica de Oruro y el Centro 
Internacional de la Quinua (CIQ). 

Durante el debate, las instituciones presentes reconocieron el trabajo 
técnico de INESAD y resaltaron la necesidad de colaboración e 
intercambio de información entre las entidades. Se destacó la 
importancia de asignar roles basados en los resultados de la 
investigación. 
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Las discusiones revelaron desafíos significativos en la producción de 
quinua, centrándose en la fertilidad del suelo y los problemas 
climáticos. Se hizo hincapié en la necesidad de una mayor 
complementariedad entre instituciones, diálogo, y la importancia de 
sumar esfuerzos técnicos, financieros y saberes ancestrales. 

 

ILUSTRACIÓN: Conversatorio presentación de hallazgos 

 

 Ciclo de charlas: Historias que inspiran en el sector quinuero 

Con el objetivo de potenciar al sector quinuero mediante la inspiración 
y motivación derivada de historias relativas al desarrollo de sus 
actividades económicas, en términos de calidad, productividad y acceso 
a diversos mercados. Al respecto, se determinó realizar un ciclo de 
charlas denominado: Historias que inspiran en el sector quinuero. 

El ciclo de charlas: Historias que inspiran en el sector quinuero, se 
llevó a cabo como un relato motivador y cautivador, destacando una 
historia inspiradora en particular, que permita aportar también con 
conocimiento e información. Esta experiencia enriquecedora fue 
transmitida a través de una plataforma interactiva en línea para brindar 
comodidad y accesibilidad a todos los interesados. Además de la 
audiencia en línea, esta historia también fue compartida en plataformas 
de redes sociales, garantizando que las lecciones aprendidas lleguen a 
una amplia variedad de personas involucradas en el sector de la quinua. 

En esta línea, se realizaron 3 charlas con los siguientes temas: 
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 La producción sostenible de la Quinua Real en Bolivia no solo es posible, 

sino necesaria a cargo de José Santa Cruz realizada el 14 de septiembre. 

 Del rechazo al deleite con la quinoa a cargo de Ana Chipana realizada el 19 

de octubre. 

 Buenas Prácticas Agrícolas en fertilidad de suelos a cargo de Oscar Colque 

realizada el 16 de noviembre. 

  

ILUSTRACIÓN: Afiches de invitación al evento 

 

 Economics Research Workshop (ERW)  

La Fundación INESAD, junto con la Universidad Privada Boliviana (UPB), 

la Academia Boliviana de Ciencias Económicas (ABCE) y la Sociedad de 

Economistas de Bolivia (SEBOL), promueve talleres de debate 

económico bajo el título Economics Research Workshop (ERW). Estos se 

llevan a cabo cada primer miércoles de mes, donde los investigadores 

tienen la oportunidad de presentar sus estudios y recibir las 

observaciones y sugerencias del público. 
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ILUSTRACIÓN: Juan Antonio Morales durante el ERW No. 64. 

Durante la gestión 2023, se desarrollaron cinco talleres (ver Tabla 6). 

 

Tabla 6: Economics Research Workshop (ERW), 2023 

 

No. EVENTO EXPOSITOR FECHA 

1 

Economics Research Workshop (ERW) No. 61: : To 

inspire and to inform: The role of role models (Inspirar e 

informar: El papel de los modelos a seguir) 

Marcos Agurto 

Adrianzen 
1/2/2023 

2 

Economics Research Workshop (ERW) No. 62: 

Examining the Existence of Twin Deficits in Bolivia 

(Examinando la Existencia de Déficits Gemelos en 

Bolivia) 

Alfredo Villca 2/3/2023 

3 

Economics Research Workshop (ERW) No. 63: The role 

of inequality aversion and support for redistribution (El 

papel de la aversión a la desigualdad y el apoyo a la 

redistribución) 

Juliette 

Milgram 
5/4/2023 

4 

Economics Research Workshop (ERW) No. 64: 

Estimación para Bolivia de los costos de largo plazo de la 

pandemia del COVID-19 

Juan Antonio 

Morales 
3/5/2022 

5 

Economics Research Workshop (ERW) No. 65: Evolution 

of Multidimensional energy poverty risk in Bolivia 

between 2005-2019 

Sergio Mansilla 1/6/2022 
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 Otros eventos 

Por otro lado, los investigadores de la Fundación INESAD han participado 

también, como invitados, en presentaciones de otras instituciones (ver 

Tabla 7). 

Tabla 7: Eventos externos con la presencia de Investigadores de INESAD, 

2023 

 

No. EVENTO INVESTIGADOR INSTITUCIÓN FECHA 

1 
Seminario: Capital constructivo y 

desarrollo sustentable e inclusivo 

 

Beatriz Muriel 
Fundación 

Milenio 
15/2/2023 

2 

Presentación del libro: Apostar por la 

Agricultura para lograr una 

diversificación productiva 

Javier Aliaga 

Banco 

Interamericano 

de Desarrollo 

BID 

5/6/2023 

3 

Conversatorio: "Avance de 

investigación, uso de datos censales, 

el cálculo del empleo" 

Beatriz Muriel 
La Ruta del 

Censo 
27/6/2023 

4 
Seminario: Políticas para el 

desarrollo de Oruro 
Osvaldo Nina UTO 12/10/2023 

5 

La Semana del Clima de América 

Latina y el Caribe 2023 (LACCW 

2023) 

Javier Aliaga LACCW 

23 al 27 de 

octubre de 

2023 

6 

Conferencia de Southern Voice 2023: 

Impulsando la próxima década de 

desarrollo sostenible 

 

Beatriz Muriel 

KIPPRA Global 

Centre for 

Policy and 

Strategy 

(GLOCEPS) 

Institute of 

Economic 

Affairs (IEA) 

25/10/2023 
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III. INESAD en los Medios y Redes sociales 

 

III.1 Participación en los medios 

La presencia de INESAD en los principales medios digitales fue relevante 

durante la gestión 2023: en promedio se publicaron casi dos noticias por 

mes, siendo 21 en total, que hacen referencia a estudios o análisis 

realizados en la Fundación, o que recogen comentarios de los 

Investigadores Senior. Entre los periódicos nacionales destacan Página 

Siete, El Deber, La Razón y El Diario (ver Gráfico 1). 

 

Gráfico 1: INESAD en los medios digitales, 2023 

 

Fuente: Elaboración propia (inesad.edu.bo). 

El alcance internacional de INESAD logró citas en portales 

internacionales de noticias como DNews y Bloomberg. 

III.2 INESAD en redes sociales 

Por último, la principal fuente de difusión de la Fundación INESAD son 

las redes sociales. INESAD, durante la gestión 2023, difundió sus 

19%

14%

9%
5%5%5%

29%

5%
9%

INESAD EN LOS MEDIOS

Página Siete

El Deber

Urgente bo

La Razón

Los Tiempos

El País

Otros

UNITEL Digital

Internacionales



MEMORIA ANUAL 2023 Fundación INESAD 

 

35 

contenidos a través de Facebook, X(antesTwitter) y linkedin, el mes de 

junio se abrió la cuenta en Instagram. 

 Facebook: La página de INESAD en la red social Facebook ha 

tenido un rendimiento bastante notorio y satisfactorio. Al 31 de 

diciembre de 2023, la página contó con un total de 13.191 

seguidores y 12.305 usuarios que señalaron que les gusta la 

página, lo que significó un incremento del 4,12 % y 2,94 %, 

respectivamente, en comparación al año anterior (ver Gráfico 2). 

 

Gráfico 2: Seguidores y “Me Gusta” en Facebook, 2022 - 2023 

 

Fuente: Estadísticas de la página de Facebook de INESAD (facebook.com/inesadbolivia/). 

Además, las publicaciones orgánicas tienen, en promedio, un alcance de 

5.208 usuarios. Las publicaciones promocionadas tienen, en promedio, 

un alcance de 20.837 usuarios.  
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ILUSTRACIÓN: Publicación de Facebook. 

 X (antes Twitter): En el perfil de INESAD en Twitter, el número de 

seguidores alcanzado hasta el 31 de diciembre de 2023 fue de 

1.299, representando un crecimiento del 4,68 % respecto al año 

anterior (ver Gráfico 3). 

Gráfico 3: Seguidores en Twitter, 2023 

 

Fuente: Estadísticas del perfil de Twitter de INESAD (twittercom/inesadbolivia/). 

1241

1299

1200 1220 1240 1260 1280 1300 1320

2022

2023

X (Twitter)



MEMORIA ANUAL 2023 Fundación INESAD 

 

37 

 

ILUSTRACIÓN: Publicación de X (antes Twitter). 

Finalmente, en el caso de LinkedIn, hemos consolidado una comunidad 
activa con un total de 1001 seguidores. Este logro refleja el crecimiento 
y el interés constante en nuestra institución por parte de profesionales 
y empresas en la plataforma de LinkedIn. 

Adicionalmente, en el mes de junio, dimos un paso adicional al expandir 
nuestra presencia en redes sociales mediante la apertura de nuestra 
cuenta oficial en Instagram. En un corto período desde su lanzamiento, 
hemos obtenido un sólido respaldo con 58 seguidores en esta plataforma 
visual y dinámica. La apertura de esta cuenta en Instagram nos permite 
conectarnos con una audiencia más amplia, compartiendo de manera 
creativa nuestra historia, valores y novedades de una manera 
visualmente atractiva. 
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        ILUSTRACIÓN: 

Publicación de LinkedIn 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ILUSTRACIÓN: Publicación de Instagram. 


