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Mensaje de la Directora Ejecutiva

En representacion de la Fundacion INESAD (Instituto
de Estudios Avanzados en Desarrollo), tengo el
agrado de compartir con ustedes la Memoria
Institucional 2025. Este documento sintetiza las
principales actividades desarrolladas por |la
institucion durante el ano, en coherencia con
nuestra mision de generar, difundir, compartir y
transferir conocimientos orientados a enfrentar los
desafios criticos del desarrollo socioeconémico sostenible.

En este marco, durante 2025, la Fundacion desarrollé diversas iniciativas
orientadas a contribuir al desarrollo econémico y social sostenible,
mediante la investigacion aplicada, el fortalecimiento de capacidades y la
generacion de oportunidades inclusivas. Se promovieron acciones
vinculadas a sostenibilidad ambiental y desarrollo productivo, asi como
programas de inclusién y reinsercion sociolaboral de poblaciones en
situacion de vulnerabilidad. Paralelamente, se reforzé el é&rea de
macroeconomia, ampliando el andlisis técnico sobre los principales desafios
econdémicos del pais y fortaleciendo la contribucion institucional al debate y
a la formulacién de politicas publicas basadas en evidencia.

A través de esta metodologia de trabajo, INESAD no solo produce
conocimiento, sino que impulsa soluciones sostenibles basadas en
evidencia, reafirmando su compromiso con el desarrollo inclusivo, igualdad
de oportunidades y el crecimiento econémico de calidad.

Mediante esta memoria, les invitamos a recorrer nuestra trayectoria
institucional, mision, visién, valores y principales logros del afo 2025, y a
acompanarnos en nuestro compromiso con la construccion de una
sociedad mas informada, justa y sostenible.

Beatriz Muriel H., Ph.D.
Directora Ejecutiva, INESAD



MISION

Generar, difundir y transferir conocimientos orientados
a superar los obstdculos criticos al desarrollo
socioecondmico sostenible, buscando incidir en

politicas piblicas.
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VISION

Ser un centro de investigacién lider en desarrollo
socioecondmico  sostenible, reconocido nacional
e internacionalmente por la calidad y relevancia
de las investigaciones realizadas, con incidencia
en politicas publicas.



VALORES Y PRINCIPIOS

COMPORTAMIENTO

INDIVIDUAL E
INSTITUCIONAL

GOBERNABILIDAD
Y GESTION
INSTITUCIONAL

PERTENENCIA
Sintonia entre los intereses personales y de la
institucidn; trabaijo en equipo,

complementacién e  intercambio  de

conocimientos.

PARTICIPACION

Recurso clave para avanzar en el desarrollo
institucional  participativo, en todos los
dmbitos.

RESPETO

En la construccién de ambientes cordiales,
positivos, productivos y de responsabilidad
individual y colectiva.

IDONEIDAD

Armonia, suficiencia, complementariedad y no
duplicidad en las acciones entre y dentro de
los diferentes niveles orgdnicos.

RESPONSABILIDAD
Cumplimiento de las obligaciones de acuerdo
a lo estipulado en las normas, politicas y

medidas internas adoptadas en la Fundacién
INESAD.

EFECTIVIDAD

Eficiencia y eficacia en las diversas acciones y
tareas realizadas para el funcionamiento de la
Fundacién.

TRANSPARENCIA
En todos los procesos, formas de trabaijo,
productos y resultados de la Fundacién.

RENDICION DE CUENTAS

Sobre el uso, los productos y los resultados de
los recursos humanos y econémicos utilizados
para el funcionamiento de la Fundacién

INESAD.



GUIA DE
INVESTIGACIONES
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GOBERNABILIDAD
Y GESTION
INSTITUCIONAL

PERTENENCIA Y RELEVANCIA
Alude a la importancia, conveniencia,
oportunidad y utilidad de los temas a
investigar y su incidencia en el Desarrollo
Socioecondémico Sostenible.

RIGUROSIDAD ACADEMICA

Asegura  la  base  tedrica,  calidad
metodolégica y uso adecuado de informacién
en la produccién de investigaciones
innovadoras e interdisciplinarias.

IMPARCIALIDAD E INDEPENDENCIA

Asegura obijetividad y honestidad intelectual,
sin inclinaciones ideoldgicas o politicas en las
investigaciones.

RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO SOCIAL
Las investigaciones, estudios y andlisis, se
orientan a las recomendaciones de politicas
pUblicas en beneficio de la sociedad, y las
actividades de ensefianza y entrenamiento a
mejorar la calidad de los recursos humanos.

TRANSPARENCIA

los resultados de nuestras investigaciones,
estudios y andlisis son, por lo general, de
dominio pdblico y de acceso irrestricto.

LEGALIDAD
Aplicacién de todas las normas vigentes en el
pais en las diferentes actividades realizadas.

TRANSPARENCIA
En todos los procesos, formas de trabajo,
productos y resultados de la Fundacién.

RESPETO
A la diversidad de opinién y pensamiento.
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.  Antecedentes

[.1. Desarrollo de la Fundacién

El Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo (INESAD) nacié el afo
2006, como un brazo de Grupo Integral S.R.L., para buscar soluciones
innovadoras a los problemas de desarrollo socioeconémico vy
medioambiental; basadas en la teoria y la evidencia empirica.

En el ano 2008, INESAD se instituyé como una Sociedad Civil y en 2012
cambié su personeria juridica a Fundacion, constituyéndose asi en una
institucion sin fines de lucro dedicada a la generacion y transferencia de
conocimiento sobre desarrollo socioeconémico y medioambiental, bajo un
espiritu comprometido en la objetividad y la rigurosidad en las actividades
investigativas realizadas.

El cambio de INESAD, de Sociedad Civil a Fundacién, fue el resultado de una
primera etapa de fortalecimiento institucional, entre 2010 y 2012, donde
INESAD dio un salto cualitativo con la generacion de un sistema de
gobernanza y una organizacion administrativa. Esto se debié a que fue
seleccionado —de varias instituciones a nivel mundial- por el proyecto 7hink
Tank Initiative (TTI). Este apoyo, bajo el liderazgo del Centro de
Investigacion para el Desarrollo Internacional (IDRC) de Canad4, buscé
fortalecer a think tanks de paises en vias de desarrollo con la finalidad de
aportar, mediante analisis y evidencia, tanto en el debate publico como en
la formulacién y evaluacion de politicas publicas.

Entre 2012 y 2016, la Fundacién avanz6 con la implementaciéon de varios
instrumentos de gestion, pero fue desde 2017 que éstos, y otros
adicionales, se consolidaron en una reformulacién de su Estatuto y
Reglamento Interno; con una nueva gobernanza “hecha a medida”; con
politicas estratégicas que marcan su accionar, un moderno sistema de
planificacion y rendicion de cuentas —con enfoque de productos vy
resultados—, y una forma de trabajo bajo la filosofia de una Gerencia de
Proyectos.

Desde 2017, INESAD revisa anualmente el Plan Estratégico Institucional (PEI),
para elaborar el Programa Operativo Anual (POA) y el Presupuesto Anual
(PA); y rinde cuentas mediante un sistema de monitoreo y evaluacién en
linea. Ademas, continda con la auditoria externa; desde la gestion 20I1. Los
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documentos estan disponibles para cualquier (potencial) financiador de la
Fundacién bajo requerimiento.

Los logros de INESAD, y la importancia que ha tomado en la sociedad
boliviana, asi como el reconocimiento a nivel internacional, fueron
potenciados desde su participacion en la TTI. Tal es asi que en el afio 2012,
por primera vez, INESAD fue incluida por el Global Go To Think Tank Index
elaborado por la Universidad de Pennsylvania de EEUU; que es el mayor
ranking de think tanks en el mundo. Desde el afio 2014, la Fundacién ocupa
el puesto numero UNO en Bolivia, el cual mantuvo consecutivamente hasta
el presente. Ademas, INESAD —en el mismo ranking— ha sido catalogada
dentro del top del 3,2% de mejores think tanks a nivel regional (de Centro y
Sud América) en el afio 2020 (ultima publicacién de la evaluacion).

El reconocimiento del trabajo de INESAD se aprecia también en el ranking
en investigaciéon econdémica IDEAS/RePEc (Research Papers in Economics),
con el sequndo lugar a diciembre del ano 2025 para Bolivia; el cual califica
a los centros de investigacion y universidades por el alcance de sus
investigaciones y las referencias a sus autores.

En 2025 La Fundacién INESAD fue reconocida como uno de los 100 THINK
TANKS TO WATCH, 2025 a nivel global, unico en Bolivia. Un reconocimiento
a organizaciones que destacan por su innovacion, colaboracién, incidencia e
impacto.

l.2. Estructura Organizacional

La Fundacién INESAD cuenta con un sistema de gobernanza en tres niveles
jerarquicos: a) la Asamblea General de Miembros; b) el Directorio; y c) la
Direccién Ejecutiva (ver Figura 1).

La Asamblea General de Miembros es la instancia deliberante de la
Fundacién. Entre sus atribuciones se encuentran: designar a sus miembros y
al Directorio; aprobar las estructuras organizacionales base (Estatuto y
Reglamento Interno); y aprobar los informes finales, realizados por el
Directorio, sobre la gestiéon de la Fundacién.

El Directorio tiene como principal atribucién la de asesorar y definir los
lineamientos estratégicos para una optima gestion de la Fundacion; los
cuales se plasman en las Politicas Estratégicas, PEl, POA y PA. Ademas, el
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Directorio evalua los resultados de cada gestion anual mediante un sistema
de sequimiento y evaluacion, y auditorias externas.

Ximena Coronado Tito

Presidenta del Directorio

Enrique Garcia Rodriguez
Lykke E. Andersen 9 9

. . , Miembro del Directorio
Miembro del Directorio

Luis Carlos Jemio Boris Branisa

Miembro del Directorio Miembro del Directorio

La Direccion Ejecutiva es el brazo operativo de la Fundacion, y busca una
gestion eficaz, eficiente y econémica basada en productos y resultados, y
en las normas y valores que las quian. Las bases de trabajo estdn
enmarcadas en las Politicas Estratégicas, y la gestion propiamente dicha
estd delimitada, como se sefald, en el PEl, POA y PA.

Por ultimo, el Estatuto de la Fundacion establece el Consejo de Apoyo a la
Gestion de la Fundacién, que es una instancia consultiva no jerarquica de
apoyo a la consecucién exitosa de la gestion operativa de la Fundacion.
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Figura 1: Estructura Organizacional

Nivel Deliberante Asamblea General de Miembros

Directorio

Nivel Directivo

Director/a Ejecutivo/a

Coordinador/a General
Consejo de Apoyo ala

Area Operativa Investigadories) Senior Jefe Administrativo Finaciero
Consultor de Fundraising
) } Asistente Adminisirativo
Investigador(es) Junior

Portero/a

Area de ProyectO(S) Investigadorfes) Asociados Investigadorfes) Asociados

Investigador(es) Junior Investigador(es) Junior
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.3. Areas de Trabajo

La Fundacién INESAD, en el marco de su mision y visién, cuenta con tres
lineas de trabajo. EI area mdas importante es la de investigacion, donde los
ambitos mas relevantes son: medio ambiente, laboral, bienestar social,
macroeconomia y economia financiera. Desde la gestion 2018, se incluy6 el
andlisis relativo a tres Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que se
trabaja de manera transversal: Igualdad de género y empoderamiento de la
mujer (ODS 5); Energia limpia y asequible (ODS 7); Ciudades y comunidades
sostenibles (ODS 11). De esta forma, INESAD se adhiere a los esfuerzos por
la ejecuciéon de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. El area
financiera fue incluida desde la gestion 2022, y se dedica al analisis de la
estabilidad y el desempefno de las entidades financieras, la gestion de
riesgos financieros, la diversificacion de los portafolios de inversiéon o
cartera crediticia, la requlaciéon e inclusion financiera, la situaciéon de la
educacion financiera y el efecto de los productos o servicios financieros
(ver Figura 2).

Los resultados de los trabajos de investigacion, en sus diferentes
presentaciones —cartillas educativas, documentos de trabajo de la serie
INESAD (working papers), boletines y blogs-, se encuentran disponibles en
la pagina web de INESAD. Ademas, la Red EMINPRO - INESAD presenta en
linea varios indicadores en materia laboral de manera gratuita.

Desde el ano 2018, la Fundacién ha comenzado a ofrecer cursos ejecutivos
y talleres de capacitacion que se organizan a lo largo de cada gestion, y
buscan: actualizar, profundizar, mejorar y/o generar habilidades,
capacidades, destrezas y competencias en tépicos de economia Yy
desarrollo socioeconémico sostenible. Por ultimo, la Fundacién cuenta con
un centro de micro-datos con el propésito no solamente de capturar
informacion, sino de disefarla previamente y analizarla posteriormente. En
este sentido, el trabajo de recolecciéon tiene un componente holistico,
necesario para cualquier diagndstico, andlisis o evaluacion de impacto.
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Figura 2: Areas de trabajo

ECONOMIA AMBIENTAL

Cuentas nacionales ambientales, cambio climdtico y
deforestacion.

ECONOMIA LABORAL

Mercado laboral, instituciones, politicas laborales y
productividad.

ECONOMIA DEL BIENESTAR

Pobreza, educacién, salud y nutricién.

MACROECONOMIA

AREAS DE Crecimienfo econémico, politicas fiscal, monefaria e
internacional.

DMIC/IOIO AN  08JETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
Ciudades y comunidades sostenibles, energia limpia
y no contaminante, igualdad de género vy
empoderamiento de la mujer,

ECONOMIA FINANCIERA

Estabilidad y desempefio de entidades financieras,
gestion de riesgos financieros, diversificacion de
portafolios de inversion o cartera crediticia,
regulacién e inclusién financiera, educacién
financiera y efecto de productos o servicios
financieros.

CENTRO DE Talleres de capacitacién, cursos cortos a nivel
CAPACITACION posgrado y diplomados.

CENTRO DE Recoleccién y andlisis de informacién cuantitativa y
MICRO-DATOS cudlitativa.

l.4. La Red de INESAD

La Fundacién INESAD tiene una red de socios, con los cuales ha trabajado
de manera conjunta en investigaciones, eventos de difusiéon y otros; y
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auspiciadores que han apoyado —en algin momento— con el desarrollo de
los estudios. Estos se muestran a continuacion.

Tabla 1: Socios y Auspiciadores de la Fundacion INESAD

SOCIOS AUSPICIADO RES

Academia Boliviana de Ciencias Econémicas

(ABCE)

Agencia Alemana de Cooperacién Internacional GIZ

Cdémara Nacional de Comercio de Bolivia

Agencias del Sistema de Naciones Unidas

(CNC)
Centro de Estudios de Poblacion (CEP) - Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)
UMSS
CIESMORI Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Colegio de Economistas de Cochabamba

Banco Mundial

Confederacién de Empresarios Privados de
Bolivia (CEPB)

C4CHnternational Institute for Communication and
Development (ICD)

Departamento de Economia - London School
of Economics (LSE)

Connect 4 change

Federacién Departamental de la Micro y
Pequefia Empresa

Conservacién Internacional Bolivia

Fondazione Don Carlo Gnocchi

Cooperacién Candiense (IDRC), Think Tank Initiative

Fundaciéon CODESPA

Danish International Development Agency (DANIDA)

Fundacién de la Cordillera

Ecosystem Services for Poverty Alleviation (ESPA)

Fundacién para el Periodismo

Erasmus+ EARTH

Fundacién Ser Familia

Foundation Friedrich Ebert

Instituto de Estudios Sociales y Econémicos

(IESE)

Fundacién Konrad Adenauer (KAS )

Instituto de Investigaciones Econdmicas - UTO

Fundacién para la Investigacién Estratégica en
Bolivia (PIEB)

Kairos Climate Impulse

Instituto Internacional de Investigacién sobre Politicas
Alimentarias (IFPRI)

Miembros de ILAIPP

Partnership for Economic Policy (PEP)

Mission Inclusion

Proyecto Dialogo y Apoyo Colaborativo

Postgrado en Ciencias del Desarrollo CIDES -

Research Institute of Sweden (RISE)

UMSA

Red Boliviana de Acto'res por el Empleo ROCHE
Juvenil

Red Quinua CNCJ - B UNICEF

Sociedad de Economistas de Bolivia (SEBOL)

Universidad de Groningen




MEMORIA ANUAL 2025

Fundacién INESAD

AUSPICIADO RES

SOCIOS

Southern Voice (SV)

ONU Mujeres

Sur Futuro

The Sustainable Development Solutions

Network (SDSN)

Universidad de Navarra

Universidad Privada Boliviana (UPB)

University of London — SOAS

II. Resultados

II.1. Proyectos de Investigacién

En la gestién 2025, la Fundacién INESAD ha desarrollado 6 proyectos de
investigacion de forma parcial o completa. Estos se realizaron con los
siguientes socios: Tilburg University, Programa Euroclima - Kairos Climate
Impulse, Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ),
RED - SUR Latinoamericana, Mission Inclusion y Adamas Econdmico.

Los proyectos de investigacién son presentados en la Tabla 2.

Tabla 2: Proyectos de la Fundacién INESAD, 2025

PROYECTO

Empleos verdes y tecnologias agricolas
sostenibles: Caso de la produccién de

quinua en la regién andina.

AUSPICIADOR

RED — SUR

Latinoamericana

LIDER PRINCIPAL

Beatriz Muriel
Javier Aliaga

Apoyo a los poderes puiblicos para la

construcciéon de la LTS

Programa Euroclima -

Kairos Climate Impulse

Beatriz Muiriel

Justicia, empoderamiento y

emprendedurismo  para  las  mujeres

privadas de libertad en Bolivia

Mission Inclusion

Beatriz Muriel
Mauricio Blanco
Enrique Ayo

Andlisis econémico y financiero

ADAMAS econdmico

Beatriz Muiriel

Diagnéstico y hoja de ruta para dinamizar
el desarrollo de seguros agrarios en Bolivia
como instrumento de gestién del riesgo

climdtico

Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale
Zusammenarbeit  (GlZ)-

Euroclima

Javier Aliaga
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Revamping  the

Microfinance

Innovative  Spirit  of

Tilburg University,
University of
Wageningen (NL),
Williams College (US),
University of Groningen
(NL), and funded by the
Dutch Research Council

(NOW)

1.2 Publicaciones

@ Serie de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo de INESAD

Durante la gestion 2025, los investigadores Senior, Junior, Asociados e
Invitados Especiales han desarrollado productos de investigacion que se
han plasmado en trece documentos de trabajo que se detallan en la Tabla

3.

Tabla 3: Serie de Documentos de Trabajo sobre Desarrollo de INESAD, 2025

1/25 Pobreza multidimensional y pobreza | Economia para Ernesto Bernal Martinez
monetaria en Bolivia el bienestar y Erika Soliz Cuevas
s . Economia . .
Anadlisis  Costo-efectividad _en el biental Javier Aliaga Lordemann,
ambiental, .
2/25 | Altiplano Sur de Bolivia: Caso del . Liliana Roca, Norma
) economia para . .
compost para la quinua . Feliciano Carvajal
el bienestar
. . . . Economia para | Javier Aliaga Lordemann,
Financiamiento climatico: Estudio de ) ) ] i
- el bienestar, Beatriz Muriel Hernandez
3/25 | caso sobre los productores de quinua i . .
) . economia y Adriana Beatriz
del Altiplano Sur de Bolivia )
ambiental Caballero Caballero
Economia para
Empleos verdes y tecnologias agricolas el bienestar, . . .
) . 3 Beatriz Muriel H., Javier
4/25 | sostenibles: El caso de la produccion economia . i )
. , i Aliaga L. y Lucia Garcia E.
de quinua en los paises andinos laboral



https://www.inesad.edu.bo/2025/01/28/pobreza-multidimensional-y-pobreza-monetaria-en-bolivia
https://www.inesad.edu.bo/2025/01/28/pobreza-multidimensional-y-pobreza-monetaria-en-bolivia
https://www.inesad.edu.bo/2025/02/04/analisis-costo-efectividad-en-el-altiplano-sur-de-bolivia-caso-del-compost-para-la-quinua
https://www.inesad.edu.bo/2025/02/04/analisis-costo-efectividad-en-el-altiplano-sur-de-bolivia-caso-del-compost-para-la-quinua
https://www.inesad.edu.bo/2025/02/04/analisis-costo-efectividad-en-el-altiplano-sur-de-bolivia-caso-del-compost-para-la-quinua
https://www.inesad.edu.bo/2025/04/02/financiamiento-climatico-estudio-de-caso-sobre-los-productores-de-quinua-del-altiplano-sur-de-bolivia
https://www.inesad.edu.bo/2025/04/02/financiamiento-climatico-estudio-de-caso-sobre-los-productores-de-quinua-del-altiplano-sur-de-bolivia
https://www.inesad.edu.bo/2025/04/02/financiamiento-climatico-estudio-de-caso-sobre-los-productores-de-quinua-del-altiplano-sur-de-bolivia
https://www.inesad.edu.bo/2025/06/10/empleos-verdes-y-tecnologias-agricolas-sostenibles-el-caso-de-la-produccion-de-quinua-en-los-paises-andinos
https://www.inesad.edu.bo/2025/06/10/empleos-verdes-y-tecnologias-agricolas-sostenibles-el-caso-de-la-produccion-de-quinua-en-los-paises-andinos
https://www.inesad.edu.bo/2025/06/10/empleos-verdes-y-tecnologias-agricolas-sostenibles-el-caso-de-la-produccion-de-quinua-en-los-paises-andinos

Fundacién INESAD
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N TITULO AIER DE AUTOR (ES)
0.
TRABAJO
Educacién Financiera para la i
. . Economia
planificacién de la jubilacion: El caso .
- . laboral, Alejandro Herrera 'y
5/25 | de productores de quinua orgdnica B . .
. B economia para Beatriz Muriel
certificada _en el altiplano sur de .
. el bienestar
Bolivia
Impacto _macroecondmico de la
eliminacion del subsidio a los , | Javier Aliaga L. y Ronaldo
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@ Boletines

La Fundacion INESAD, con el propdsito de analizar, difundir, compartir y
transferir los conocimientos generados, ha desarrollado ocho Boletines
Sintesis, derivados de los proyectos de investigacion y son dirigidos a una
audiencia no especializada.

@ Boletin Sintesis No. 40: Sequros paramétricos para los productores
de quinua en Bolivia; publicado con el apoyo del Centro Internacional
de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC), con la autoria de Luis
Carlos Jemio.

@ Boletin Sintesis No. 41: Cambio climético y financiamiento: Desafios
de las productoras de quinua del Altiplano Sur de Bolivia; publicado
con el apoyo del Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo (IDRC), con la autoria de Beatriz Muriel H., Javier Aliaga L. y
Adriana Caballero C

@ Boletin Sintesis No. 42: ¢Cémo avanzar hacia los empleos verdes en
la agricultura familiar? El caso de la quinua en los paises andinos;
publicado con el apoyo de Sur Futuro, con la autoria de Beatriz Muriel
H., Javier Aliaga L. y Lucia Garcia E.

@ Boletin Sintesis No. 43: Del extractivismo a la integracién sostenible:
Hacia un tridnqulo del Litio con valor agregado y gobernanza
regional; publicado con la autoria de Javier Aliaga L.

@ Boletin Sintesis No. 44: How to move towards green jobs in family
farming? The case of quinoa in Andean countries publicado con el
apoyo de Sur Futuro, con la autoria de Beatriz Muriel H., Javier Aliaga
L. y Lucia Garcia E.

@ Boletin Sintesis No. 45: Climate change and financing: Challenges
facing women quinoa farmers in the Southern Altiplano of Bolivia
publicado con el apoyo del Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo (IDRC), con la autoria de Beatriz Muriel H., Javier
Aliaga L. y Adriana Caballero C.

@ Boletin Sintesis No. 46: ¢Qué es la arquitectura financiera global?;
publicado con la autoria de Javier Aliaga L. y Nicolas Fernandez V.

@ Boletin Sintesis No. 47: Transformar el sistema financiero global
desde el Sur: soluciones sostenibles y reformas urgentes la agenda
de Sevilla; con la autoria de Javier Aliaga L. y Nicolas Fernandez V.

@ Boletin Sintesis No. 48: What is global financial architecture? con la
autoria de Javier Aliaga L. y Nicolas Fernandez V.
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@ Blogs de INESAD

Los Blogs de INESAD buscan comunicar, a un publico no especializado, los
hallazgos de los trabajos de investigacion y/o la generacion de
conocimiento realizados de una manera concisa y clara. La Fundacién
cuenta con dos Blogs: Desarrollo sobre la Mesa y Development Roast.

@ Desarrollo sobre la Mesa: Con catorce articulos escritos (ver Tabla 4);
llegando al cierre de la gestion a un total de 278 articulos.

@ Development Roast Con tres articulos escritos (Ver Tabla 5), llegando
a un total de 500 articulos.



inesad

"En primer lugar, cabe recordar que el pais
cuenta  con  elevados  niveles  de
informalidad. En particular, los trabajadores
cublertos por la norma -medidos como
aquellos que cuentan con aguinaldo, item y
proteccién social- representan alrededor
del 10% de la poblacion ocupada nacional.
Esto quiere decir que la politica dista de ser
inclusiva, ya que se aplica @ un grupo
reducido de personas. "

f @InesadBolivia

iNnesad

‘La emision de bonos verdes no solo
facilita el acceso a inversionistas
institucionales con mandatos sostenibles
—como  fondos  de  pensiones,
asequradoras y fondos soberanos—, sino
que también envia sefiales positivas a los
‘mercados financieros.

f @lnesadBolivia X

MEMORIA ANUAL 2025

Reduccidn de subsidios a los
combustibles en Bolivia:

;Qué desafios enfrenta el aumento
del salario minimo subyacente?

Beatriz Muriel H. Directora Ejecuiva de INESAD

X @INESADBolivia @ www.inesad.edu.bo

Los beneficios de las finanzas verdes

enla banca: hacia un sistema
financiero sostenible

3

Osvaldo Nina Baltazar, Investigador Senior de INESAD

@INESADBolivia @ www.inesad.edu.bo

inesad

“En términos de politica energética, la
eliminacidn parcial del subsidio reorienta
incentivos, reduce  transferencias  fiscales
recurrentes, acerca los precios domeésticos a la
paridad de importacidn, mejora los sefiales
para eficiencia energética e inversin. Sin
embarge, una politica energética sostenible
‘exige mds: inversiones en refinacion y logistica,
mercados mayoristas mds competitivos y una
gobemanza que garantice abastecimiento,
transparenciay competencia.

f @InesadBolivia

inesad

“La mayoria de los productores recurren g la
diversificacion de sus actividades econdmicas,
mismas que organizan de acuerdo al ciclo
productivo de la quinua (Céspedes, 2019). Entre
estas actividades se encuentran la mineria, la
construccion, el turismo, en los que se puede
encontrar empleo de tipo asalariado, mientras
que el transporte y el comercio es mds de tipo
cuenta-propia’

Fundacién INESAD

Bolivia despierta con nuevos
precios en los carburantes
Qué podemos esperar de este
paquete de medidas?

Javier Aliaga L, Investigador Senior Asociado e INESAD

X @INESADBolivia @ www.inesad.edu.bo

;Quién hace quéy a qué accede?
Organizacion laboral y productiva
en los hogares de quinua del
Altiplano Sur

Daniela Romero Romay, Investigadora Asodiada INESAD

inesad

“El deéficit iscal ha sido el factor que mds contribuyd a
geneiar la profunda Gisis econdimica en lo cual se
encuentia la economia befiviana. £n el periodo 2015
@ 2024, ¢l defict del Sector Pablico o Financiero
(SPNF) ha sido en promedio anual de 8.7% del PIB.
Estos déficits han sido mayoritariamente financiades
por fuentes internas (aproximadanente en un 80%).
Del  total del financiamiento  interno,
apreximadamente un 8% provinodel Banco Central,
¥ ¢l resto de otras fuentes, principalmente, de Ia
colocacion de bonos del TGN en fos fondos de
pensiores. ”

f @InesadBolivia X

FoaSmSE  DgfitFiscalen 2025

1=
e

Luis Crlos Jemio, Investigador Senior de INESAD

@INESADBolivia @ wwuwinesad.edu.bo

f @InesadBolivia W @INESADBolivia @ wwiwiinesad.edu.bo

inesad

“Estadisticamente, fos delitos en Bolivia han sulrido
cambios en los ultimos arics, que hacen pensar en
una reduccion de las cifras de criminalidad y, por fo
tanto, en apariencio, una mejora en lo segurided
ciudadana. Infelizmente la realidad es totalmente
diferente, fo cierto es que. lo que ha cambiado es fo
denuncia, y es que menos bolivianos victimas de
delitos, acuden a presentar una denundia, esto
obviamente incrementa la cifia negra y multiplica la
ambigiiedad de las politicas piblicas para combatir
un fendmeno que se desconoce en su real dimensidn.”

f @InesadBolivia

Sequridad ciudadana en
Bolivia: Realidad y desafios

Msc. Amando Moscoso Rada

X @INESADBolivia © www.inesad.edu.bo

iNnesaQad

“Un elemento clave que acomparia este cambio de
baseeslaactualizacién delaMatriz Insumo-Producto
(MIP). La MIP 2017 ofrece una visién detallada de
«imo se articulan los sectores entre sk qué ramas
proveen insumos a ofras, cudles son los
multiplicadares de produccidn, qué sectores generan
mayor demanda intermedia y dénde se ubican los
encadenomientos  ciiticos, Su actualizacion s
indispensable porque la estructura productiva de
1990 ya no reflejaba los patrones actuales de
integracin  productiva,  especiolmente  en

Nuevo afio base, nueva estructura
productiva: Implicaciones
parael desarrollo

@

Ostaldo Nina Baltazar, InvestigadorSenior de INESAD

servicios logistica y
comerciomoderno.”
f @InesadBolivia

X @INESADBolivia @ wwiw.inesad.edu.bo

iNesqad

“Una de los rozones que justifica las
transferencias monetarios a los estudiantes enla
literatura recae en el hecho de que las familias
‘pobres necesitan que los hijos generen ingresos
para apoyar con el sustento del hogar; lo cual es
también documentado para el caso de Bolivia
(Qlivarez, 2015). Sin embargo, el Bono Juancito
Pinto (8JP) no parece haber sido disefiado para
apoyar cabalmente a las familias pobres, a pesar
de queforma parte de su propdsito’

Bono Juancito Pinto
¢Beneficia a los niios, niiias
y adolescentes pobres en Bolivia?

Adriana Caballero . Investigadora Junior INESAD

f @InesadBolivia X @INESADBolivia © www.inesad.edu.bo

ILUSTRACION: Post Desarrollo sobre la Mesa
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Tabla 4: Desarrollo sobre la Mesa INESAD, 2025

TITULO
DESARRO LLO SOBRE LA MESA
5Quién _hace qué v a qué accede? Organizacién
1 16/1/2025 | laboral y productiva en los hogares de quinua del Daniela Romero
Altiplano Sur
Los beneficios de las finanzas verdes en la banca:
2 14/4/2025 o Ido Ni
hacia un sistema financiero sostenible svaldo Nina
Banca vy sostenibilidad: el papel clave de los criterios
3 21/4/2025 o Ido Ni
ASG en la transformacién financiera svaldo Nina
4 28/4/2025 | Bonos sostenibles: clave para el crecimiento bancario Osvaldo Nina
la pérdida de biodiversidad como amenaza dl
12/6/2025 . i
> sistema financiero Javier Aliaga L
Bono Juancito Pinto sBeneficia a los nifios, nifias y . .
23/6/2025 Beatriz Muriel y
6 adolescentes pobres en Bolivia? Adriana Caballero
Mds allé del tipo de universidad: el reto estructural de
2/7/2025 .

7 la calidad Osvaldo Nina
8 29/9/2025 | Déficit Fiscal en 2025 Luis Carlos Jemio
Cambio en la metodologia de célculo de las cuentas

18/11/2025 . .

9 nacionales Luis Carlos Jemio
10 27/11/2025 | Sequridad ciudadana en Bolivia: Realidad y desafios Armando Moscoso
Nuevo afo base, nueva estructura productiva:

11 1/12/2025 o Ido Ni
Implicaciones para el desarrollo svaldo Nina
Planificacién con visién climdtica para un pais en
riesgo

12 11/12/2025 Osvaldo Nina
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https://inesad.edu.bo/dslm/2025/11/seguridad-ciudadana-en-bolivia-realidad-y-desafios/
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https://inesad.edu.bo/dslm/2025/12/planificacion-con-vision-climatica-para-un-pais-en-riesgo/
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TITULO

DESARROLLO SOBRE LA MESA

Bolivia

despierfta_con nuevos precios en los
13 18/12/2025 | carburantes 5Qué podemos esperar de este paguete Javier Aliaga L
de medidas?
Reduccidén de subsidios a los combustibles en Bolivia:
14 18/12/2025 | sQué desafios enfrenta el aumento del salario minimo Beatriz Muriel

subyacente?

Tabla 5: Development Roast INESAD, 2025

TITULO
DEVELOPMENT RO AST
Biodiversity loss as a threat to the financial
1 4/07/2025 Javier Ali L
systemn avier Aliaga
5 8/10/2025 | Fiscal Deficit in 2025 Luis Carlos Jemio
Change in the methodology for calculating the
28/11/2025 . .
3 National Accounts Luis Carlos Jemio

t Biodiversity loss as a threat H v .
IneSOd to the financial system M Ig?;g:‘:éé Change in the methodology for

calculating the National Accounts

“Biodiversity loss constitutes a considerable
threat to the global financial system, with over
50% of world GDP (approximately 44 trillion US
dollars) depending on nature (World Economic
Forum, 2020). As ecosystems degrade, essential
services such as pollination and climate
requlation are compromised, leading to market
volatility and instability, particularly in sectors
that depend on natural resources.”

f @InesadBolivia

Javier Aliaga Lordemann, Associate Researcher INESAD

X @INESADBolivia @ wwwiinesad.edu.bo

“The new series of national accounts published by the
INE includes significant methodological changes.
First, the previous fixed-base GDP calculation system,
which used 1990 as the base year for calculating GDP
at constant prices, has been replaced by the chained
variable-base system, the most widely used system it
the world. Second, the INE undertook a significant
statistical efiort to calculate the updated national
accounts, resulting in broader coverage of the
national economy, including activities previously
excluded from the calculation. *

f @InesadBolivia

ILUSTRACION: Development Roast

Luis Carlos Jemio, Senior Researcher at INESAD

X @INESADBolivia @ www.inesad.edu.bo
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https://inesad.edu.bo/developmentroast/2025/10/fiscal-deficit-in-2025/
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@ Libros

Lo Il o inesad

Euroclima

El Seguro Agrario en
Bolivia: Gestion de Riesgos

Climaticos y Estabilidad de
la Seguridad Alimentaria

€= O O EiE Giop gz [ 2w

climaticos adversos.

@ Guias técnicas

"El Sequro Agrario en Bolivia: Gestién de
Riesgos Climaticos y Estabilidad de la
Sequridad Alimentaria". El documento
publicado el mes de mayo, examina los
avances y el efecto que ha tenido el
Sequro Agrario Universal Pachamama
(SAUP) como instrumento que incide
positivamente  sobre la  sequridad
alimentaria de los pequenos productores y
la poblacién boliviana en general. El
analisis comprende su funcion
amortiguadora en el ciclo de Ia
produccién agricola y en las caidas de los
rendimientos  durante los  eventos

Durante 2025, INESAD publicé un estudio técnico y tres quias técnicas

| No. | FECHA | TITULO | AUTOR

Estudio Técnico: Andlisis de la aplicabilidad de

: 17/1/2025 | los seguros paramétricos para la produccién de Erika Pacheco
quinua del altiplano sur
Importancia de la materia orgdnica para la

10/4/202 . . , . )

5 0/4/2025 | produccién de quinua orgdnica en el altiplano Oscar Colque
sur de Bolivia
Guia de elaboracién del compost para la

3 6/5/2025 produccién de quinua orgdnica en el altiplano | Norma Feliciano

Oscar Coque

sur
Ficha Tecnica: Efecto de diferentes dosis de

4 27/6/2025 | compost en el rendimiento de la quinua en un | Norma Feliciano
sistema de produccién orgdnica Oscar Coque



https://www.inesad.edu.bo/2025/05/30/el-seguro-agrario-en-bolivia-gestion-de-riesgos-climaticos-y-estabilidad-de-la-seguridad-alimentaria/
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https://www.inesad.edu.bo/2025/01/17/estudio-tecnico-analisis-de-la-aplicabilidad-de-los-seguros-parametricos-para-la-produccion-de-quinua-del-altiplano-sur/
https://www.inesad.edu.bo/2025/01/17/estudio-tecnico-analisis-de-la-aplicabilidad-de-los-seguros-parametricos-para-la-produccion-de-quinua-del-altiplano-sur/
https://www.inesad.edu.bo/2025/01/17/estudio-tecnico-analisis-de-la-aplicabilidad-de-los-seguros-parametricos-para-la-produccion-de-quinua-del-altiplano-sur/
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.3 Cursos Ejecutivos y Talleres de Capacitacion

El drea de capacitacion nacié formalmente en la gestion 2018, y tuvo, como
primer paso, la delimitacién de lineas estratégicas y reglamentarias para su
funcionamiento. A partir de este trabajo, se trabajé en la consolidacion de:

@ Politica de Cursos de Capacitacién: Define normas y procedimientos
para garantizar una formacién de alta calidad en economia y desarrollo
sostenible, alineada con los valores de INESAD. Los cursos buscan
mejorar habilidades y competencias para un mejor desempeio
académico y profesional, cada uno con protocolos especificos.

@ Plataforma Virtual: Basada en MOODLE, ofrece herramientas para clases
en tiempo real o diferidas, ademas de tareas y evaluaciones.

Centro de Capacitacion INESAD
% a superar los obstéculos criticos al desarrollo socioecondy

némico sostenible, buscanda incidir en politicas piiblicas.

Cursos disponibles

CURSOLECUINO VIUAL
ENFOQUES Y METODOS CAUSALES PARA LA

CURSO!
ANALISIS TERRITORIAL/ESPACIAL DEL
DESARROLLO CON DATOS GEORREFERENCIADOS

e

’ - an

EVALUACION DE IMPACTO 1| JEESE gy BoE

ANALISIS TERRITORIAL/ESPACIAL DEL DESARROLLD CON ENFOQUES ¥ METODOS CAUSALES PARA LA EVAUACION DE ANALISIS CUANTITATIVO DE LA POBREZA Y LA DESIGUALDAD
DATOS GEORREFERENCIADOS - 3ra. Version (ATDGO3 - 2024) IMPACTO (ACPDO1 - 2022)

=1

'CURSO EIECUTIVO VIRTUAL

v/ll.ll ‘

B
‘CURSO BIECUTIVO VIRTUAL

1 H DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA EL

ANALISIS TERRI DEL DESARROLLO [ CURSO EJECUTIVO VIRTUAL
CON NCIADOS | ANALISIS DEL ENTORNO ECONOMICO DIRECTRICES ECONGMICAS, ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS
- PARA ELABORAR ESTRATEGIAS EMPRESARIALES ADECUADAS AL
k 1 . =] ESCENARIO COVID-19
ANALISIS TERRITORIAL/ESPACIAL DEL DESARROLLO CON DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA EL ANALISIS DEL Difectrices Econdmicas, Administrativas y Financieras para METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION PARA ECONOMISTAS
DATOS GEORREFERENCIADOS - 2ds. Version (ATDGD2 - 2022) ENTORNO ECONOMICO Elaborar Estrategias Empresariales Adecuadas al Escenario
Covid-19

[LUSTRACION: Plataforma Virtual Académica de INESAD.

La Fundacion INESAD en 2025 llevé a cabo dos cursos ejecutivos virtuales:

@ Enfoques y métodos causales para la
evaluacion de impacto (cuarta version):
Realizado entre abril y mayo, el curso tuvo
una duracion de seis semanas y fue
. . o N CUR,SO EJECUTIVO VIRTUAL
impartido por Alejandro Herrera, Investigador ENFOQUES Y METODOS CAUSALES PARA LA

Asociado de INESAD. En su cuarta version, el AL DAL

objetivo principal fue desarrollar un [ sEssevans | e
H sge o DESCARGA EL PROGRAMA
pensamiento estructurado sobre el analisis | i eens, g el

otras ciencias afines que estén cursando los MAS INFORMACION

causal y ensefar a los participantes a | mssemeses spoieionss e

interesados en el tema,
INVERSION; Bs 800 ACCEDE AL DESCUENTO

seleccionar y aplicar el enfoque y mMétodo | ocxwpmmsmimaana iNnesad

marzo.
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causal mas adecuado segun el contexto de andlisis, mostrandoles sus
ventajas y limitaciones.

@ Evaluacion de desempefio y de
impacto de proyectos y programas
socioeconomicos: El curso se
realizé en diciembre y tuvo una
duracion de una semana y fue
impartido por Alejandro Herrera y
Beatriz Muriel, en alianza con el
Proyecto DAC de Solidar Suisse,

CURSO VIRTUAL

o1 B R IV o[ [V I R VI EvALUACION DE DESEMPENO Y DE IMPACTO

Inclusion. EI objetivo principal fue DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

que los participantes conozcan SOCIOECONOMICOS

los conceptos Yy herramientas ) B i

analiticas bésicas para introducir T ol
AA mission suisse

a la medicion de desempefio y % M fncicin Wi}

del efecto causal de S

intervenciones privadas y publicas.

W ] %‘{giﬁwﬂiﬁtg Taller de capacitacion:

@ Herramientas de
evaluaciéon econémica e impacto

en la agricultura: El taller
presencial fue desarrollado en
agosto por la Fundacién INESAD
: T y la Universidad Técnica de

—— Oruro (UTO), con el auspicio de
Herramientas de Evaluacion Economica la Red Sudamericana de
Economia (RED SUR), con el
objetivo de fortalecer las
capacidades de los participantes
en torno al uso de herramientas
SURIFUTURO . NN de evaluacién econdémica y de
inferencia causal asociadas a la
adopcion de tecnologias agricolas sostenibles.

e Impacto en la Agricultura
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FOTOGRAFIA: Taller Herramientas de evaluacién econdmica e
impacto en la agricultura

II.4 Eventos

Los eventos de la gestion 2025 incluyeron conferencias, seminarios,
conversatorios y videoconferencias virtuales en las que se presentaron
resultados de investigaciones y andlisis de diferentes investigadores.
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16ta. Conferencia Boliviana en Desarrollo Econémico (BCDE
2025)

Bolivian Conference on
Development Economics

Keynote speakers

Conchita d'Ambrosio Emanuel Ornelas
Université du Luxembourg Sao Paulo School of Economics - FGV

Santa Cruz de la Sierra | July 30, 31 & august 1Ist
Campus UPB

A nesq: ‘sosn (%) @uPB

DEBOLIVIA ‘EOWEH‘

ILUSTRACION: Banner principal (BCDE 2025)

La Conferencia Boliviana de Desarrollo Econémico (BCDE 2025) se
desarroll6 del 30 de julio al 1 de agosto de 2025 en el campus de la
Universidad Privada Boliviana (UPB) en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.
El evento fue organizado por la Sociedad de Economistas de Bolivia
(SEBOL), la Universidad Privada Boliviana (UPB), la Fundaciéon INESAD, la
Academia Boliviana de Ciencias Econémicas (ABCE) y la Red de Soluciones
para el Desarrollo Sostenible de Bolivia (SDSN Bolivia).

La conferencia reunié a investigadores, académicos, representantes de
organismos internacionales y tomadores de decision, consoliddndose como
el principal espacio académico para el analisis de los desafios econémicos,
sociales y ambientales del pais.

Durante los tres dias, se desarrollaron cerca de cuarenta presentaciones
académicas y participaron més de un centenar de especialistas de
instituciones nacionales e internacionales. Los temas abordados incluyeron
politica fiscal, inflacion, empleo informal, género e inclusién social,
educacion, salud, cambio climético, comercio internacional, gobernanza
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local y transformacién productiva. Las sesiones combinaron enfoques
tedricos, evidencia empirica y propuestas de politica publica, generando un
espacio plural de didlogo entre el conocimiento cientifico y la toma de
decisiones.

Participacién de la Fundacién INESAD

La Fundaciéon INESAD tuvo una participacion destacada en la BCDE 2025,
contribuyendo con investigaciones rigurosas y actualizadas sobre temas de
alta relevancia para la coyuntura econémica del pais.

Beatriz Muriel, Directora Ejecutiva de INESAD, desempeié un papel
protagénico en dos espacios de alto nivel. Presidié la sesiéon plenaria
"Soluciones cercanas: el papel de los gobiernos locales y regionales en
Ameérica Latina y el Caribe’, organizada por la CAF, y moderd la sesion
‘Entre la estabilizacion y la reactivacion: nuevas rutas para la economia
boliviana’, coorganizada por INESAD, ABCE y SEBOL. En esta Ultima
participaron Luis Carlos Jemio, Javier Aliaga (ambos de INESAD) y Pablo
Mendieta (SEBOL), quienes abordaron los retos estructurales de la
economia boliviana y propusieron rutas de politica publica orientadas a la
reactivacion y estabilidad macroeconémica.

El papel de los |
regionales en A

e ————
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¢ ~ulll By

FOT‘O“G RAFIA: Pablo Mendieta, Javier Aliaga, Luis Carlos Jemio y Beatriz Muriel

£

En las sesiones paralelas, Luis Carlos Jemio presenté la ponencia /Puede
haber una hiperinflacion en Bolivia nuevamente?, en la que analizd los
riesgos macroeconoémicos actuales a partir de la experiencia histérica del
pais, identificando factores que podrian dar lugar a un nuevo ciclo
inflacionario.

FOTOGRAFIA: Luis Carlos Jemio
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Por su parte, Ronaldo Terrazas expuso el estudio Macroeconomic impact of
the removal of hydrocarbon subsidies in Bolivia: @ SVAR analysis and
transition strategies, que evalla las consecuencias macroecondmicas de la
eliminacion de subsidios a los hidrocarburos, proponiendo estrategias de
transicion para mitigar los impactos sobre los hogares y las finanzas
publicas.

tién de los subsidios

FOTOGRAFIA: Ronaldo Terrazas

Asimismo, Adriana Caballero presenté dos investigaciones: Schumpeter
conoce Bolivia: competencia como sendero de crecimiento hacia la
frontera, que explora el papel de la competencia como motor del
crecimiento sostenido; y Sustainable cost of quinoa production in Bolivia: a
landscape approach integrating the recovery of agricultural heritage, en la
que analiza la sostenibilidad de la producciéon de quinua desde un enfoque
territorial y de recuperacién del patrimonio agricola.

Climate scenarios and crop yield

Figure 1: Climate change scenarios 2025-
2050 (Standardized Crop Yield Index)

S e e

' @®UPB
) - ol

| { o]
i

FOTOGRAFIA: Adriana Caballero
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Osvaldo Nina particip6 como moderador de la conferencia magistral de
clausura ‘The End of Globalization?’, dictada por el académico Emanuel
Ornelas (Sao Paulo School of Economics), contribuyendo al intercambio
entre el ponente y la audiencia.

Expositores internacionales y temdticas generales

La conferencia conté con la presencia de reconocidos keynote speakers y
expertos internacionales. Entre ellos, Conchita D’Ambrosio (Université du
Luxembourg) inauguré el evento con la ponencia ‘Poverty under the skin:
insights from biology’; mientras que Emanuel Ornelas (Sao Paulo School of
Economics) cerrd la conferencia con “The End of Globalization?’.

Asimismo, se desarrollaron sesiones plenarias de alto nivel organizadas por
instituciones como la CAF, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la
London School of Economics (LSE), en las que se discutieron temas como la
eficiencia del gasto publico en salud y educacion, las areas protegidas, la
gobernanza local y la estabilidad macroeconémica. Estas presentaciones
enriquecieron el debate sobre los desafios estructurales del desarrollo en
Bolivia y América Latina.

@  Presentacién del Proyecto: Justicia, empoderamiento y

emprendedurismo para las mujeres privadas de libertad en Bolivia

Se llevd a cabo la presentacion oficial del proyecto ‘“Justicia,
Empoderamiento y Emprendedurismo para las Mujeres Privadas de Libertad
en Bolivia’, con el objetivo de exponer los alcances, objetivos y lineas de
accion de la iniciativa, asi como de promover avances en la coordinacién
interinstitucional para su adecuada implementacion.

El evento contdé con la participacion de representantes de la Direccion
General de Régimen Penitenciario, ademas de sus direcciones nacionales y
departamentales de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz. Este espacio
permitid establecer una vision compartida sobre los principales desafios y
oportunidades que enfrenta la poblacion beneficiaria, fortaleciendo el
compromiso institucional para el desarrollo de acciones conjuntas
orientadas a la reintegracion social y el ejercicio pleno de derechos.
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FOTOGRAFIA: Participantes de la Direccién de Régimen Penitenciario

@ Conferencia virtual: Tipo de cambio: Estrategias para minimizar
las pérdidas por la brecha cambiaria
El mes de junio se llevé a cabo esta conferencia, con el objetivo de
brindar a los participantes herramientas conceptuales y précticas para
comprender el comportamiento del tipo de cambio y analizar estrategias
que permitan minimizar las pérdidas econémicas derivadas de la brecha
cambiaria, a partir de la experiencia y el andlisis del especialista José
Jiménez Taquiquchi.

iNnesad

NSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN DESARROLLO

Tipo de cambio: Estrategias
para minimizar las pérdidas
por la brecha cambiaria

68267789

ILUSTRACION: Afiche de invitacion al evento



MEMORIA ANUAL 2025 Fundacion INESAD

@ Taller Virtual: Soil and water conservation for resilient agriculture
under climate change dynamics in Latin America

La Fundaciéon INESAD tomé un rol importante en el Taller Virtual sobre
Conservacion de Suelos y Aqgua para una Agricultura Resiliente, organizado
conjuntamente con DAKSHIN - Global South Centre of Excellence at RIS (India). El
evento reunié a expertos de Bolivia, India, Sri Lanka y Africa para promover la
cooperacion Sur-Sur y fortalecer la resiliencia agricola ante el cambio climatico.

5 ©
> =)
Slfsmee— 2= DEsqs
Proswrser 291 ) S vd e wowd @‘ T RETITUTO B STURHO3 ARNEADOS N DESARROLLD.
o

Virtual Workshop
Soil and Water Conservation for Resilient Agriculture
under Climate Change Dynamics in Latin America

N _ Wednesday, 10 December 2025
m = am (Bolivia Time) | 6:00 pm - 8:00 Pl;n (India Standard Ti

025-12-10 workshop

FOTO GRAFIA: Expositores del taller
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@ Otros eventos

Por otro lado, los investigadores de la Fundaciéon INESAD participaron
también, como invitados, en presentaciones de otras instituciones (ver

Tabla 7).
Tabla 7: Eventos externos con la presencia de Investigadores de INESAD,
2025
| INVESTIGADOR | INSTITUCION | FECHA
Importancia del Cambio de Afo de ) Instituto
] Luis Carlos )
1 Base de las Cuentas Nacionales de Jemio Nacional de | 20/02/2025
Bolivia Estadistica
Sociedad
5 XXIV Congreso Latinoamericano de Oscar Col Boliviana de la | 24 al 27 de
r
la Ciencia del Suelo sear-olque Ciencia del junio 2025
Suelo
4° Conferencia Internacional sobre ) ) ) 30 de |un|'o
3 . o Javier Aliaga Southern Voice | al 4 de Julio
Financiacién para el Desarrollo
2025
Evaluando el rendimiento de la Universidad
4 | quinua bajo estresores | Javier Aliaga Técnica de 17/07/2025
agroclimdticos: modelo NL CROP Oruro
Beatriz Muriel Ac'o'demlo
Javier Alicaa Boliviana de
vi i
5 Encuentro Econémico 2025 ) d Ciencias 2/10/2025
Luis Carlos o
Jemio Econdmicas
(ABCE)
27 y 28 de
Reimagi la  Arquitect
6 eimaginando la  Arquitectura - de Beatriz Muriel | Southern Voice Octubre
Desarrollo Global
2025
IX Congreso Mundial de la Quinua 18 al 21 de
7 |y VI Simposio Internacional de INESAD Mushuk Yuyay | noviembre
Granos Andinos 2025 2025
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lll. Reconocimientos INESAD

.17 Reconocimiento Camaral: La Cdmara de Diputados del Estado
Plurinacional de Bolivia, a través de la Comisién de Naciones y Pueblos
Indigena Originario Campesino, Culturas e Interculturalidad, otorgé un
Reconocimiento
Camaral a la
Fundacion INESAD.

Ituralidad

Esta distincién

R C Ocﬂ(l)wcéé\/[;f ot Qes_tacq la trayectoria

S i1y, e i} institucional de Ia

AV 1111 e e i Fundacion, asi como

v : |||t} su aporte sostenido a

T o la investigacion

i Z/mé// ’ el cientifica y apqlicada

S (|l orientada al
= { desarrollo.

[1l.2 Reconocimiento Internacional 100 Think Tanks to watch 2025:

La Fundaciéon INESAD fue incluida en el
ranking global 700 Think Tanks to Watch
2025, un reconocimiento que destaca a
organizaciones a nivel internacional por su
innovacion, colaboracién, capacidad de
incidencia e impacto en politicas publicas y
desarrollo.

En el caso de INESAD, esta distincion valora
el trabajo sostenido en investigaciéon vy
generacion de evidencia sobre empleos
verdes, cambio climatico y agricultura
sostenible, éreas estratégicas para el
desarrollo inclusivo y resiliente en la region.
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IV. INESAD en los Medios y Redes sociales
IV.1 Participacion en los medios

La presencia de INESAD en los principales medios digitales fue relevante
durante la gestion 2025: en promedio se publicaron casi tres noticias por
mes, siendo 33 en total, que hacen referencia a estudios o analisis
realizados en la Fundacion, o que recogen comentarios de los
Investigadores Senior. Entre los medios nacionales destacan El Diario, El
Deber, Fides, Red UNO, El Dia y El Pais (ver Grafico 1).

Grafico 1: INESAD en los medios digitales, 2025

INESAD EN LOS MEDIOS

M E| Deber

M ElDia

™ El Diario
El Pais

H Visién 360

M Fides

H Red UNO

m Otros

H Internacionales

Fuente: Elaboracién propia (inesad.edu.bo).

El alcance internacional de INESAD logré citas en portales internacionales
de noticias como Bloomberg y medios de Francia, Argentina y Peru.
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IV.2 INESAD en redes sociales

La principal fuente de difusion de la Fundacion INESAD son las redes
sociales. INESAD, durante la gestion 2025, difundié sus contenidos a través
de Facebook, X (antes Twitter), linkedln e Instagram.

@ f‘acebook: La pagina de INESAD en la red social Facebook ha tenido
un rendimiento bastante notorio y satisfactorio. Al 31 de diciembre de
2025, la pdagina conté con un total de 15.602 sequidores, lo que
significé un incremento del 4.35%, en comparacién al aio anterior
(ver Gréfico 2).

Grafico 2: Sequidores en Facebook, 2025

facebook ‘

2025

2024

14600 14800 15000 15200 15400 15600 15800 I

Fuente: Estadisticas de la pagina de Facebook de INESAD (facebook.com/ inesadbolivia/)
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Inesad, Instituto de Estudios Avanzados en Desarrollo
__.‘ Publicado por Marlene Baldivieso Rivas @ - 19 de septiembre de 2025 - @

) La Directora Ejecutiva de INESAD sostuvo una reunion con representantes de
Shanghai Institutes for International Studies (5115), con quienes se dialogo sobre
temas estratégicos de investigacién y cooperacion.

«» Este encuentro refuerza la importancia de la proyeccién internacional de INESAD
v abre |a puerta a colaboraciones que aporten al analisis de los desafios globales
desde una mirada latinoamericana.

ILUSTRACION: Publicacidon de Facebook.

@ X (antes Twitter) En el perfil de INESAD en X, el nimero de
sequidores alcanzado hasta el 31 de diciembre de 2025 fue de 1341,
representando un crecimiento del 0,68% respecto al ano anterior (ver
Grafico 3). Si bien se trata de una variacion moderada, es importante
sefalar que este resultado se obtiene en un contexto global de
desaceleraciéon y contraccion de la plataforma X, caracterizado por una
reduccién de sus usuarios.

En este escenario, el hecho de haber mantenido una tendencia de
crecimiento, aunque leve, refleja una gestion sostenida de contenidos y una
presencia institucional activa. Pese a las limitaciones del entorno digital
propio de la plataforma, se logré consolidar la comunidad existente y
ampliar ligeramente la base de sequidores.
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Grafico 3: Seguidores en X (7witter), 2025

X

2025

2024

1326 1328 1330 1332 1334 1336 1338 1340 1342

Fuente: Estadisticas del perfil de Xde INESAD (x.com/ INESADBolivia)

Fundacion INESAD @INESADEolivia - Dec 18, 2025 (A e

~ Bolivia despierta con nuevos precios en los carburantes ;Qué podemos
esperar de este paquete de medidas?
Por: Javier Aliaga Lordemann
Puedes leerlo en el siguiente enlace:
inesad.edu.bo/dslm/2025/A12/b...

Bolivia despierta con nuevos

|ne506 precios en los carburantes

T sémioas (dé pelitea eneiia) I ;Qué podemos esperar de este

eliminacion parcial del subsidio reorienta paquete de medidas?
incentivos, reduce transferencias fiscales
recurrentes, acerca los precios domésticos a la
paridad de importacidn, mejora las senales
para eficiencia energética e inversion. Sin
embargo, una politica energética sostenible
exige mds: inversiones en refinacidn y logistica,
mercados mayoristas mds competitivos y ung

gaﬁermnm_ e gamnhc_e fabasrecrmmnm; Javier Aliaga L., Investigador Senior Asociado de INESAD
transparencia y competencia.

f @InesadBolivia X @INESADBolivia @ www.inesad.edu.bo

ILUSTRACION: Publicacién de X (antes Twitter).
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@ /inkedin: En el caso de Linkedin, se ha consolidado una comunidad
activa con un total de 1450 sequidores hasta el 31 de diciembre de
2025, representando un crecimiento del 20,23% respecto al ano

anterior (ver Gréfico 4).

Grdfico 4: Seguidores en Linkedin, 2025

2025

2024

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
—_—

Fuente: Estadisticas del perfil de Linkedin de INESAD

INESAD
1502 sequidores
1mes«®

Puedes descargar el documento aqui:
https://wp.me/p9wqgBX-4UL

iNueveo Working Paper en INESAD!

" Equilibrio y desalineamientos del tipo de cambio nominal en Belivia (1990-2024)"

Por: Beatriz Muriel H. y Ronaldo Terrazas M.
#INESAD

WORKING PAPER No. 13/2025

EQUILIBRIO Y DESALINEAMIENTOS
DEL TIPO DE CAMBIO NOMINAL
EN BOLIVIA (1990-2024)

Beatriz Muriel H.
Ronaldo Terrazas M.

[LUSTRACION: Publicacion de Linkedin
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@ /nstagram: En el perfil de INESAD en /nstagram el nimero de
sequidores alcanzado hasta el 31 de diciembre de 2025 fue de 178,
representando un crecimiento del 36,92% respecto al afo anterior
(ver Grafico 3).

Gréfico 5: Seguidores en Instagram, 2025

Instagram

2025

2024

0 50 100 150 200

Fuente: Estadisticas del perfil de Instagram de INESAD

inesad.bolivia
Audio original

@ inesad.bolivia & (=] Nuevo Reel de INESAD- Proyecto Adamas
Econémico

¢ ;Puede el tipo de cambic paralelo revertir la apreciacion
cambiaria en Bolivia?
El Dr. Luis Carles Jemio, ex Ministro de Hacienda e investigador
senior de INESAD, analiza este fendmeno y sus implicancias en la
economia nacional.
#INESAD

20 sem

LUIS CARLOS JEMIO Ph.D.
INVESTIGADOR SENIOR- INESAD

%Adamas / | E

Econamico =
o

ILUSTRACION: Video publicado en Instagram
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